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EGALITATEA DE SANSE IN MANAGEMENTUL SPORTULUI 2024

DESPRE PROIECT

Scopul principal al proiectului EqualiSM a fost de a promova cresterea numdrului de reprezentanti ai femeilor n
managementul sportului si mecanismul de luare a deciziilor si de a creste gradul de constientizare in organizatiile
relevante (cluburi sportive, federatii sportive, facultdti sportive, factori de decizie in sport).

Proiectul EqualiSM si-a propus, de asemenea, sd impdrtdseascd bune practici care s-au concentrat pe cresterea
gradului de constientizare a reprezentdrii egale a femeilor in mecanismele de management si de luare a deciziilor
din sectorul sportului, in egald mdsurd cu alte sectoare, si cresterea sprijinului pentru studentele din cadrul
departamentulor de stiinte sportive in universitati, care sunt cele mai probabile femei candidate de manager de
viitor in acest sector. in continuare, va consolida si cooperarea intre diferite organizatii sportive pentru abilitarea
femeilor in sectorul sportiv la nivel local, national si international, inclusiv cele patru tdri participante, in vederea
atingerii obiectivului.

Parteneriatul de proiect a fost reprezentat de patru organizatii din patru tari - trei parteneri UE - Letonia, Spania,
Romdnia si o tard candidatd la UE - Turcia. Letonia a fost reprezentatd de o asociatie sportivd BK-95. Spania a
fost reprezentatd de Universitatea din Zaragoza. Romdnia a fost reprezentatd ASOCIATIA AMA EVENTS. Turcia a
fost reprezentatd de un ONG sportiv - Spor Elcileri Dernegi.

Durata de viatd a proiectului a fost intre 1 noiembrie 2023 - 31 octombrie 2024. Principalele activitdti

implementate in cadrul proiectului au fost:

e Workshop-uri pentru studenti, cu accent special pe studentele de la facultdtile de stiinte ale sportului -
potentiale viitoare femei manager sportiv. Fiecare partener a organizat doud ateliere de lucru in tdrile lor in
care s-au reunit reprezentantii sportului — actualii manageri si lideri ai sportului, precum si studentii.
Reprezentantii au impdrtdsit studentilor experientele lor in managementul sportiv si pozitiile lor prin povestile
lor de viata.

* Dupd ambele workshopuri au fost organizate vizite de studiu pentru studenti la institutiile in care lucreaza
reprezentantele femeilor. In acest fel, studentii au experimentat mediul managementului sportiv in viata reald in
actiune siin practicd. A stimulat un impact care a contribuit la planurile lor de viitor.

¢ Elaborarea Brosurii proiectului care contine reprezentarea de gen in sectoarele sportive si analiza situatiei din
tarile partenerilor in ceea ce priveste reprezentarea femeilor in institutiile legate de sport, Povesti adevdarate
despre doudsprezece femei inspiratoare n sectorul sportiv.

Impactul asigurat de proiectul EqualiSM a fost:

e Transfer direct de experientd cdtre 60 de studente sportive.

¢ Interactiunea a 60 de studente si 12 lideri, Aplicarea practicd a cunostintelor prin institutiile sportive.
e Cooperare sporitd intre facultdtile de stiinte ale sportului si organizatiile sportive.

» Motivatie sporitd pentru asigurarea unei reprezentdri egale a femeilor in managementul sportiv.

Principalul rezultat al proiectului pentru diferite pdrti interesate publice la toate nivelurile - local, regional, national,
european, international este aceastd brosurd conceputd si disponibild n cinci limbi - englezd pentru o utilizare
largd in afara tdrilor partenere de proiect, letond, turcd, spaniold si roménd pentru reprezentarea nationald a
proiectului.
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the European Union
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INTRODUCERLE

Femeia In Sport

ia si In alte sfere sociale,
participarea femeilor la
managementul sportiv  si la

procesele de luare a deciziilor

este un element semnificativ al

democratiei.
in rapoartele Organizatiei Internationale a
Muncii (OIM), Organizatiei pentru Cooperare si
Dezvoltare Economicd (OCDE) si Comisia
Europeand, asigurarea egalitdtii de gen este
consideratd importantd nu numai in ceea ce
priveste drepturile, ci si in ceea ce priveste
cresterea economicd, bundstarea sociald,
dezvoltarea durabild si lupta Tmpotriva
sdrdciei si, in acest moment, se subliniazd
importanta politicilor care trebuie urmate pe
baza statelor-natiuni si a institutiilor relevante.
in studiul intitulat ,Femeile, egalitatea de gen
si sportul” realizat de Organizatia Natiunilor
Unite, participarea femeilor la procesele de
conducere si de luare a deciziilor este limitatd
in sport si organizatiile legate de sport, iar
luarea deciziilor femeilor la toate nivelurile,
inclusiv antrenament, management, comert.
activitati sportive si mass-media, precum si la
nivel local, national, regional si international,
inclusiv. Comitetul Olimpic International. S-a
afirmat c& acestia nu sunt reprezentati
corespunzator in corpurile lor (1).
Chiar dacd numdarul femeilor care reprezinta
sportul si activitatea fizicd la nivel managerial
a crescut n ultimii ani, In comparatie cu
bdrbatii din sport.
Chiar dacd numdarul femeilor care reprezinta
sportul si activitatea fizicd la nivel managerial
a crescut in ultimii ani, in comparatie cu
bdrbatii In managementul sportiv si in
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procesele de luare a deciziilor, acesta nu este
ncd egal. Din acest punct de vedere, scopul
principal al proiectului EqualiSM a fost de a
promova cresterea reprezentantilor femeilor in
managementul sportului si mecanismul de
luare a deciziilor si de a creste gradul de
constientizare n organizatiile relevante (cluburi
sportive, federatii sportive, facultdati sportive,
factori de decizie in sport). ).

Baza egalitdtii de gen in sport este existenta
sanselor egale pentru femei si bdrbati de a
beneficia de oportunitdtile disponibile in mediul
sportiv. Utilizarea egald a oportunitdtilor
sportive este stréns legatd de reprezentarea
egald a femeilor si bdrbatilor n unitatile
institutiilor responsabile cu sportul si mai ales
in procesele decizionale. Participarea egald a
femeilor la procesele de luare a deciziilor din
institutiile sportive nu este doar o cerere de
egalitate in sport, ci si o conditie necesard
pentru fmbundtdtirea pozitiei femeilor in sport
n special si in societate in general. Multe studii
si rapoarte elaborate de diferite organizatii
globale releva cresterea participdrii femeilor la
sport si la activitatea fizicd comparativ cu anii
precedenti (2,3). Totusi, conform cresterii
mentionate, se afirmd n multe cercetdri si
rapoarte cd femeile nu sunt suficient
reprezentate in managementul sportiv sau in
mecanismele de luare a deciziilor din sectorul
sportiv si cd ar trebui sd fie reprezentate (4, 5,
6. 7).
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Femeia In Sport

ontextul istoric oferd
indicii importante
despre incapacitatea
femeilor de a avea voce
n domeniul
managementului

sportiv. Dezaprobarea

femeilor in  sport a

fnceput odatd cu
respingerea femeilor la Jocurile Olimpice
din Grecia anticd, si a fost continuatd de
baronul De Coubertin cu renasterea
Jocurilor moderne. in 1896, printr-o decizie
luotd de baronul francez Pierre de
Coubertin, presedintele responsabil de
restructurarea Comitetului Olimpic
International (CIO), femeile nu puteau
participa la Jocurile Olimpice de la Atena.
Desi existd putine informatii despre
inregistrarea si participarea exactd a
sportivelor de sex feminin la primele Jocuri
Olimpice moderne, sportivele de sex
feminin nu au fost incluse oficial in Jocurile
abia Tn 1928. Cu toate acestea, atunci
cdnd au fost examinate consilile de
conducere ale CIO, s-a vazut cd femeile
manageri nu a ocupat locuri de birou
decét la aproape un secol de la infiintare.
Comitetul Olimpic International (2016)
afirmd, de asemenea, cq, desi participarea
femeilor la sport a crescut in mai bine de
un secol, participarea femeilor in consiliile
de conducere ale miscdrii olimpice a
rdmas scazutd.
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CT

in 2001, doar 12 dintre cei 116 membri ai
Comitetului  Olimpic International (CIO),
principala organizatie a miscdrii olimpice,
erau femei.

Din cele 202 de Comitete Olimpice
Nationale (NOC), doar noud au presedinti
femei, cinci dintre ele in Africa. Ca parte a
politicii sale privind femeile si sportul, CIO
si-a stabilit obiective in 1997 de a creste
numdrul de femei in functii de manager la
10% pdna in 2001 sila 20% pénd in 2005.
Dupd aceeq, cdnd ne uitdm la Femeile in
miscarea olimpicd - Egalitatea de gen in
membrii CIO — fisd de informatii, putem
observa cd 38,2% din cei 104 membri
activi ai CIO sunt femei (20).

Un alt domeniu direct legat de egalitatea
de gen in sport este leadershipul. La nivel
mondial, numdrul femeilor in functii de
luare a deciziilor si de conducere este inca
relativ mic. Unii atribuie absenta femeilor
din  functile de manager efectele
Ltavanului de sticld”, barierelor sociale si
culturale, lipsei de candidati de sex feminin
si mediului profesional mai putin sustinut
(8). Potrivit unui raport elaborat de
Comisia Europeand in 2012, proportia
femeilor in consiliile de conducere ale celor
mai mari companii din Europa este de doar
13,7%. Aceste date pot fi vazute ca unul
dintre exemplele care relevd addncimea
inegalitdti  de gen in  domeniul
managementului (9).
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EUROPA

Desi egalitatea intre femei si bdrbati a fost un principiu fundamental al
Uniunii Europene Tncd de la infiintare, femeile lider in sport sunt incd in
minoritate si se confruntd cu prea multe obstacole. Tn medie, femeile
ocupd doar 149% din totalul posturilor de decizie de vérf (au fost incluse
urmdtoarele posturi: presedinte /director, vicepresedinte, director
general /secretar general si alti membri ai consiliului de administratie)
federatiile sportive din statele membre ale Uniunii Europene, iar in
majoritatea tdrilor ponderea femeilor in posturi de decizie a fost sub
20% (LV, ES si RO sunt sub medie) (10, Figura 1). Prin urmare, este
important s@ se Infiinteze un sector sportiv mai echilibrat de gen n
intreaga Europa. De asemenea, Comisia Europeand a mentionat deja
cd, "Cadrul strategic relnnoit pentru egalitatea de gen in sport va
promova participarea femeilor si fetelor la sport si la activitatea fizicd si
echilibrul de gen n poziti de conducere In cadrul organizatiilor
sportive” (11, 12). Pe 1Gngd aceasta, Uniunea Europeand si-a stabilit
obiective pentru 2020 ca toate organele de conducere ale sportului s&
aibd o politicd de egalitate de gen care sd includd un plan de actiune
si, In special, ca consiliile si comitetele organizatiilor nationale sd aibd o
prezentd echilibratd de femei si bdrbati de cel putin 40 de ani. % si
30% 1n organizatiile sportive internationale situate n Europa. In
conducerea administratiilor sportive profesionale si a organizatiilor
sportive guvernamentale, numdrul minim de bdrbati si femei ar fi de
40% (13).

Brosura proiectului Equalism se angajeazd sd lucreze la Imputernicirea
femeilor si la inldturarea barierelor pentru ca acestea s&-si realizeze
intregul potential — nu doar ca jucdtori, ci si cGpitani, antrenori si lideri.
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Figura 1. Proportia femeilor din toate posturile de decizie din federatiile sportive nationale

din UE-28, 2015
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Figura 1. Proportia femeilor din toate posturile de decizie din federatiile sportive nationale din UE-28, 2015

Examindnd studiile privind egalitatea de gen, se
constatd cd unul dintre principalele motive ale
situatiei femeilor in  domeniul administratiei 1l
reprezintd stereotipurile impotriva genurilor, desi
este legat de caracteristicile individului. in general,
conform rolurilor traditionale de gen, bdrbatii sunt
vazuti ca fiind mai dominanti, independenti,
competitivi, avand calitdti de conducere si interesati
de management, in timp ce femeile sunt vdzute in
general ca supuse, dependente, afectuoase, de
succes in treburile casnice si in cresterea copiilor si
mai putin. competitiv. Ca urmare, femeile nu sunt
considerate potrivite pentru conducere si autoritate
(13, 14).

Cu toate acestea, analizdnd mai profund intrebarea

de ce femeile nu sunt suficient reprezentate fin

functiile de conducere sau de conducere ale

organizatiilor sportive, se vede cd aceastd problemd

depinde de multi factori (15):

¢ Presiunea bdrbatilor

¢ Credintele traditionale

e Stereotipuri de gen

e Presiuni asupra rolurilor femeilor in familiile lor

e Mai putind atentie acordatd sportivelor din
consiliile executive sportive

e Atitudini/perceptii negative fatd de femeile
manageri din organizatiile sportive

e Genul actualului manager

¢ Responsabilitdtile legate de treburile casnice,
sunt cateva dintre ele.

Obstacolele cu care se confruntd femeile din diferite
sectoare sunt valabile si pentru sectorul sportiv.

101134352 — EQUALISM

Examindnd  datele  privind  participarea  la
evenimente sportive tn ultimii ani, se observd cg,
desi numarul femeilor care participd la evenimente
sportive a crescut, femeile nu sunt reprezentate
adecvat in alte domenii ale sportului, in special la
nivelul managementului sau al oricarui membru al
consiliului de administratie. .

Cu toate acestea, este un fapt cd sportul are o
valoare si o capacitate extraordinard de a
imputernici femeile. Are o putere unificatoare care
transcende granitele nationale si culturale si, n
acest fel, poate transmite mesaje importante
maselor. Multe organisme nationale si internationale
de conducere a sportului din intreaga lume incearca
sd producd inovatii pentru a duce egalitatea de gen
la un nivel superior. Cu toate acestea, rdmdan lacune
semnificative tn acest sens, iar egalitatea de gen in
sport nu a fost incd atinsd. Femeile au dreptul de a
participa si de a beneficia de sport in mod egal. in
plus, egalitatea de gen creste diversitatea in
institutiile sportive si, in general, incurajeazd mai
multe persoane s& se aldture acestor institutii (18).

Factorii mentionati mai sus pot fi considerati similari
n multe tdri. Desi multe drepturi au fost acordate
femeilor in urmd cu aproximativ un secol, in special
in Turcia, multe dificultdti rdman incd in practicd.
Conform datelor din Tabelul 1, reprezentarea
femeilor in organizatiile responsabile cu gestionarea
si diseminarea sportului in Turcia este destul de
scGzutd. Se vede chiar cd femeile nu sunt
reprezentate tn unele posturi.
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Tabelul 1.

DISTRIBUTIA DE GEN A NIVELURILOR DE MANAGEMENT SUPERIOR SI A MEMBRILOR CONSILIULUI
DIRECTOR iN INSTITUTIILE SPORTIVE din TURCIA

. Numa o Raportul
Domeniul UMArl rEMEI | BARBATI| L OPOTY DESCRIERE
total ' | de femei
Cénd sunt examinate nivelurile de conducere
Nivelurile de ale Ministerului Tineretului si Sportului din
conducere in Republica Turcia (la nivel de ministru, ministri
Ministerul 21 0 21 % 0 adjuncti, directori generali), se vede cd nu
Tineretului si existd nicio femeie manager. Existd manageri
Sportului barbati la toate cele 21 de niveluri de
conducere.
Turcia este formatd din 81 de provincii ca
Directiile Provinciale structurd administrativa. Existd un director
de Tineret si Sport, provincial pentru tineret si sport in fiecare
e 81 0 81 % 0 . . .
Distributia de Gen la provincie. Directorul provincial este managerul
Director Provincial de cel mai inalt nivel in organizatia provinciald
a Ministerului Tineretului si Sportului.
Consiliul de Administratie al fiecdrei federatii
Distributia pe sexe a sportive este format din 15 membri. Sunt
membrilor reprezentate maximum 4 femei, in Federatiile
Consiliului Director | 909 67 842 % 7.3 de sah, gimnasticd, Bridge si echitatie. Femeile
in Federatiile nu sunt reprezentate in  consiliul de
Sportive administratie a celorlalte 24 de federatii
sportive.
Aceste informatii au fost obtinute cdutdnd pe
Distributia de Gen a . . N . ;. . Ap
Secretor’ului General fiecare dintre site-urile lor oficiale si efectudnd
N N 63 12 51 % 18,8 [un apel telefonic la biroul lor. Ministerul
in Federatiilor . oo .
. ’ Tineretului si Sportului are aceste date, dar nu
Sportive : .
sunt surse deschise.
Distributia de Gen a . S
membrifor Disponibile aici:
. o 17 5 12 % 30 https://www.olimpiyatkomitesi.org.tr/Kurullar/Y
Comitetului Olimpic .
. onetim-Kurulu.
National
Distributia de Gen a
membrilor Disponibil aici:
brior - 9 2 7 % 22 Isponibit aict N _
Comitetului National https://www.tmpk.org.tr/kisiler/yonetim-kurulu/.
Paralimpic
Numarul de sportivi Disponibil aici:
de sex feminin si 1.483.404 | 4.001.245 | 7.482.159 % 34,8 |https://shgm.gsb.gov.tr/Sayfalar/175/105/Istati
masculin stikler.
Numarul de Disponibil aici:
antrenori de sex 295.095 | 98.403 196.692 % 33,3 |https://shgm.gsb.gov.tr/Sayfalar/175/105/Istati
feminin si masculin stikler.
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Privind datele partenerilor de proiect din Letonia, Spania, Romania, Turcia, se poate spune cd situatia este similard
pentru toti partenerii (Tabelul 1 Turcia, Tabelul 2 Letonia, Tabelul 3 Spania, Tabelul 4 Romania). Cu aceste date, se
vede cd este importantd sprijinirea egalitati de gen n managementul sportului si cresterea gradului de
constientizare a institutiilor legate de sport asupra acestui subiect.
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Tablul 2.

DISTRIBUTIA DE GEN A NIVELURILOR DE CONDUCERE SUPERIORA S| A MEMBRILOR CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE iN INSTITUTIILE SPORTIVE DIN LETONIA

. o Raportul
D I N FEMEI < DESCRIPERE
omenid amar BARBATI | de femei
Total ’
Structura departamentului este urmdtoarea:
director departament sport — un bdrbat,
director adjunct — o femeie. Restul sunt experti
Ministerul Educatiei si experti seniori, dintre care unul este un
si Stiintei, Directia 8 6 2 % 75 bdarbat. Am putea spune cd dupd nivelul de
Sport management raportul este de 50/50. Disponibil
aici:
https://www.izm.gov.Iv/lv/strukturvieniba/sport
a-departaments.
DII’eCTEOI'I de scoli 78 27 51 % 35 Disponibil aici: http:/sportaskolas.lv/lv/sporta-
sportive skolas.
Consiliul de administratie al celor 15 directori
de scoli sportive este format din 7 femei si 8
barbati. Presedintele consiliului de
S administratie este o femeie. Sunt 2
Distributia pe Gen, a . D . o .
membril’or vicepresedinti — 1 femeie, 1 bdrbat. Prin
e 15 7 8 % 47 urmare, desi directorii sunt mai multi barbati,
Consiliului Director . ’ - . ’
. . consiliul de conducere observa egalitatea de
al Scolilor Sportive .
’ gen, la care acum se lucreazd pentru ca actele
legale sd fie respectate legal.
Disponibil aici: http://sportaskolas.lv/Iv/sporta-
skolas.
Distributia de G .
ISTIPUd 'e end In Letonia existd 95 de federatii sportive. Toti
Secretarului General . . : L L
. 95 37 58 % 39 au secretari  generali.  Disponibil  aici:
al Federatiilor https://Isfp.lv/visas-federacijas
Sportive pSIISIp-VVISAs Jas.
Distributia de Gen a
membrilor 153 3 19 % 14  |Disponibil aici: httpsy//www.olimpiade.v/lok.
Comitetului Olimpic
National
. Disponibil aici:
a‘;t:slﬁo de Gena https://jauns.lv/raksts/sports/516355-daiga-
. " r' . 2 1 % 67 dadzite-parveleta-latvijas-paralimpiskas-
Comitetului National o .
o ’ komitejas-prezidentes-amata and here:
Paralimpic o .
https://www.lpkomiteja.lv/statuti/.
101134352 — EQUALISM PAGE 10
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Tablul 2.
DISTRIBUTIA DE GEN A NIVELURILOR DE CONDUCERE SUPERIORA SI A MEMBRILOR CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE iN INSTITUTIILE SPORTIVE DIN LETONIA

Domeniul Numar | eV BARBATI
Total !

Raportul de

. DESCRIERE
femei

Datele privind distributia de gen nu sunt
disponibile. In ultimii 3 ani, scolile
sportive nu sunt obligate sd se prezinte
la minister in functie de sex. Prin
urmare, ministerul nu poate furniza
aceste date. Acesta este un decalqj
pentru LSIIDP care ar putea fi abordat
n viitor prin solicitarea membrilor sdi —
scolile sportive, s& furnizeze aceste
o . date consiliului de administratie al
Numdrul de sportivi ’

de sex feminin si Date Date Date LSIIDP. DAR, pentru o idee generalg,
x nin 3! 45010 iatd distributia de gen a sportivilor cu

Es;l:t(?\’lm scolile indisponibile [ indisponibile |indisponibile vérsta cuprinsd intre 5 si 25 de ani in
Scoala Regionald de Sport Limbazi (una
dintre cele 78 de scoli sportive din
Letonia) descdrcatd din platforma
guvernamentald VIIS: sportivi de sex
masculin 464, sportivi de sex feminin
254. Totalul 718. Raportul % din femei
= 35%.
Disponibil aici:
https://www.izm.gov.Iv/Iv/profesionalas
-ievirzes-sporta-izglitibas-iestazu-dati.

Datele privind distributia de gen nu sunt
disponibile. in ultimii 3 ani, scolile
sportive nu sunt obligate sa se prezinte
la minister in functie de sex. Prin
urmare, ministerul nu poate furniza
aceste date. Acesta este un decalqj
pentru LSIIDP care ar putea fi abordat

o n viitor prin solicitarea membrilor sdi —
Numarul de

. . scolile sportive, sa furnizeze aceste
antrenori femei si Date Date Date ’ P o v . L .
’ 1822 date consiliului de administratie al

barbc_n’g ai scolilor indisponibile | indisponibile [indisponibile LSIDP. DAR, pentru o idee generald,
sportive o g . .
iatd distributia de gen a antrenorilor din
Scoala Regionald de Sport Limbazi
descdrcatd din platforma de stat VIIS:
antrenori barbati 24, antrenori feminin
18. Total 42. Raportul % femei = 43%.
Disponibil aici:
https://www.izm.gov.Iv/Iv/profesionalas
-ievirzes-sporta-izglitibas-iestazu-dati.
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Tabelul 3.
DISTRIBUTIA DE GEN A NIVELURILOR DE CONDUCERE SUPERIORA S| A MEMBRILOR CONSILIULUI DE
DIRECTIE iN INSTITUTIILE SPORTIVE DIN SPANIA

Numar Raportul de

D iul < DESCRIERE
omenid Total | FEMEI |BARBATI| femei
O alta figurd feminind care a cazut recent de
pe arenele sportive este Irene Lozano, care a
. . decis n urmd cu cdteva sdptdmani sa
Nivelurile de . N .
pdrdseascd presedintia CSD pentru a face
Conducere . T . .
superioard in parte dintr-o candidaturd la alegerile regionale
1Pe 13 6 7 % 46,1 de la Madrid.
Ministerul N . , .
Tineretului i Lozano o inlocuise pe Maria José Rienda, care
. ocupase aceeasi functie intre 2018 si 2020.
Sportului ; ! S

Sunt singurele doud femei care au reusit sa
prezideze CSD in cei 44 de ani de istorie. Noul
presedinte este din nou bdrbat.

Distributia de Gen a

membrilor
Consiliului Director |954 265 689 % 27,8
al Federatiilor
Sportive
Distributia de Gen a
mem.brllor a3 6 27 % 18
Comitetului Olimpic
National
Distributia de Gen a
membrilor

[0)
Comitetului National 15 4 1 % 26,6
Paralimpic

it
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Tabelul 3.

DISTRIBUTIA DE GEN A NIVELURILOR DE CONDUCERE SUPERIORA S| A MEMBRILOR CONSILIULUI DE

DIRECTIE iN INSTITUTIILE SPORTIVE DIN SPANIA

Domeniul

Numar
Total

FEMEI

BARBATI

Raportul de
femei

DESCRIERE

Numadarul de sportivi
de sex feminin si
masculin

3.950.640

908.647

3.041.993

% 23

incepdnd cu 2014, pierderea femeilor din
federatii cauzatd de criza economicd din 2008
a fost inversatd si a inceput un ciclu de crestere
care a durat pdnd in anul anterior pandemiei.
Dacd in 2013 erau 712.027 de femei federate
n Spania, in 2019 cifra a urcat la 908.647
(+27,6%). Aceastd crestere netd, de 196.620
de noi membri ai federatiei In sase ani, este
ncd insuficientd pentru a se apropia de
paritatea de gen in sport. in aceeasi perioadd,
cresterea numdrului de bdrbati a fost mult mai
mare: 354.255 noi membri ai federatiei. in sase
ani, femeile au trecut de la 21% din totalul
sportivilor federati la 23%.

in 2019, a existat doar o majoritate femining
de sportivi federati in cinci dintre cele 66 de
federatii sportive colectate de Anuarul Statistici
Sportive: dans sportiv (FEBD), gimnastica
(RFEG), caldrie (RFHE), patinaj (RFEP) si volei (
RFEVB). in restul de 61 a existat o majoritate
mai mult sau mai putin clard de membri
barbati ai federatiei.

Numdrul de
antrenori de sex
feminin si masculin

% 19

in sportul de inaltd performantd, doar 19%
dintre antrenori sunt femei.

101134352 — EQUA
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Tabelul 4.

DISTRIBUTIA DE GEN A NIVELURILOR DE SUPERIOR MANAGEMENT SI A MEMBRILOR CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE iN INSTITUTIILE SPORTIVE DIN ROMANIA

Numar

Raportul

Domeniul FEMEI . DESCRIERE
Total BARBATI | de femei
Cénd se examineazd nivelurile de conducere
Nivelurile de ale Agentiei Nationale pentru Sport din
conducere ale Romdnia (la nivel de ministru, viceministri,
- . 2 5 % 28 . . . . -
Agentiei Nationale directori generali), se constatd cd sunt doud
pentru Sport femei manageri. Existd si manageri barbati la
toate cele 3 niveluri de conducere.
. L Aceste date au fost obtinute prin studierea
Directiile Provinciale . O e e e
L . directd a fiecdrei Directii Judetene pentru Sport
de Tineret si Sport - si Tineret, de pe sité—ul A‘entiei Nationale
Distributia de Gen |42 15 27 %357 | aep gem '
ca Director pentru Sport.
. https://sport.gov.ro/directii-judetene-pentru-
Provincial .
sport-si-tineret/.
Distributia de Gen a
membrilor
Consiliului Director |134 37 97 % 27 Prin analiza directd a fiecdrei federatii sportive
al Federatiilor
Sportive
Distributia de Gen a
Secretarului G I . . L e i, .
ecre aru"w eneraligs 15 50 % 23 Prin analiza directd a fiecdrei federatii sportive
al federatiilor ’
sportive
r?\lz;c:s:i:: de Gena Aceste date au fost actualizate recent conform
. 121 9 12 % 42,9 | https://www.cosr.ro/despre-
Comitetului Olimpic . . .
_ noi/conducere/comitetul-executiv
National
Distributia de Gen a
mem.brilor. . 5 4 % 55 Disponibil aici: o .
Comitetului National https://www.paralimpicromania.ro/structura/
Paralimpic
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L

In timp ce atitudinile negative fatd de femeile in pozitii de manager sau de lider sunt in cea mai mare parte manifestate de bdrbati,
spre deosebire de aceastd situatie, managerii si liderii de sex feminin manifestd atitudini mai pozitive fatd de propriul gen. in
cercetarea Comisiei Europene privind sportul si activitatea fizicd realizatd fatd in fatd in 2022, ,Modele feminine printre manageri,
sportivi, oficiali si antrenori inspird mai multe femei si fete sd-si urmeze exemplul” la intrebarea ,Sprijin pentru egalitatea de gen”. In
Sport si Activitate Fizicd” de catre cetdteni (16).

Rezultatele aratd cd 78% dintre participanti tind sd fie de acord cu intrebarea la nivelul UE. Aceste rate sunt de 60% n Letonia, 65%
In Romdénia si 80% in Spania (notd: informatiile despre Turkiye nu sunt addugate deoarece studiul nu a fost implementat in tard). Pe o
bazd similard cu intrebarea din sondaj, Atelierul Femeile si Sportul a fost organizat de NOC din Turcia In 2018. La atelier au participat
femei sportive, academicieni si manageri sportivi. Au fost discutate multe subiecte precum participarea la sport, reprezentarea in
managementul sportiv, planificarea carierei. Pe scurt, in raportul rezultat, s-a subliniat cd este de mare importantd ca femeile s@ ving
Tmpreund, sd facd schimb de idei si sd creeze o putere, cd este posibil sd arate potentialul femeilor si ce pot face in sport actiondnd
Tmpreund, cd este este posibil sd le sustinem pe calea viselor lor si cd este important sd le sprijinim pe aceastd cale ca femei (19). Prin
urmare, acest lucru ne spune c& a fi modele de femei manageri pentru alte femei poate fi un ajutor pentru asigurarea unui ,EqualiSM”
mai ridicat In sport. Prin urmare, putem spune c¢d modelele feminine in rGndul managerilor inspird mai multe femei sd le urmeze
exemplul. Aceastd Brosurd dezvdluie 12 povesti despre astfel de modele pentru a I&sa o mostenire in lumea egalitdtii In
managementul sportiv.

Aceastd situatie aratd cd femeile manager, care sunt modele, vor sprijini alte femei In managementul sportiv si le vor oferi sanse
egale (17). In acest moment, reprezentantii cluburilor sportive, federatiilor sportive si institutiilor publice care presteazd servicii sportive
vor beneficia de sprijinirea grupului tintd al proiectului In managementul sportului si asigurarea de sanse egale. Desi importanta
educatiei academice este un fapt acceptat de toatd lumea, transferul de experientd este cunoscut si ca o metodd folositd mai ales in
educatie.

101134352 — EQUALISM PAGINA 16
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TURCIA

Desi barbatii din Turcia sunt descrisi ca ,dominanti, independenti,
competitivi si capabili de conducere”, femeile, dimpotrivd, sunt descrise ca
asculttoare, dependente, grijulii si binevoitoare n treburile casnice si
cresterea copiilor. In multe studii privind inegalitatea de gen, se subliniazd cd
stereotipurile de gen continud Intre bdrbati si femei in functii de manager
(13).

Cu aproximativ un secol in urmd, in Turcia s-a vdzut cd reprezentarea
femeilor in toate profesiile era importantd si egalitatea era respectatd atat in
alte drepturi sociale, in special dreptul la educatie egald, cdt si in drepturi
politice precum alegerea si a fi ales. Cu toate acestea, in multe studii, desi
femeile au obtinut drepturi importante si au devenit vizibile in sfera publicd
prin reformele fdcute pentru femei de la Infiintarea Republicii in Turcia, s-a
subliniat frecvent in aborddri critice cd efectele reformelor au fost limitate. n
multe privinte. Prin urmare, nu a fost eficient la scard nationald si nu a oferit
femeilor o eliberare depling.

Privind la reprezentarea femeilor in managementul sportiv din Turcia
(Tabelul 1), se vede c& situatia nu este foarte plGcutd. Nu existd femei
manageri in nicio pozitie de conducere superioard din Ministerul responsabil
cu sportul si directiile sportive provinciale. In mod similar, reprezentarea
femeilor este aproape inexistentd in raportul dintre presedintele, secretarul
general si membrii consiliilor de conducere ale federatiilor sportive.
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EGALITATEA DE SANSE IN MANAGEMENTUL SPORTULUI 2024

LETONIA

Conform cercetdrii efectuate in cadrul -
proiectului ,Sport fard stereotipuri” f
(Erasmus+  Sport:  622774-EPP-1-

2020-1-IT-SPO-SCP) - o dltd

initiativd a  Programului  Erasmus+ / ,
Sport, Letonia se afla Intr-una dintre . il !
cele mai bune situatii de toti partenerii 0 T

| —
conform egalitdti de gen. Cu toate )

4

acestea, fdcdnd o analizd mai .

profundd pentru proiectul EqualiSM, s- %
a descoperit cd cifrele nu sunt atét de

egale, si In special In scolile de sport
din Letonia, unde doar 21 din 73 de .

directori sunt femei. Dar Consiliul de 0
administratie al Comitetului Olimpic

B oA SRS S

din Letonia a fost deosebit de .

surprinzdtor — doar 3 femei In consiliul
de conducere din 22 de posturi. Prin “

urmare, cu aceste cifre ngrijordtoare, = e _
Letonia se numard si printre alte state
membre ale UE cu bariere ale

inegalitdtii de abordat.
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SPANIA

101134352 — EQUALISM

In Spania, a existat in mod traditional o practicd
sportiva diferentiatd pe gen, cu sporturi extrem
de feminizate si altele in care prezenta femeilor
este foarte redusd. Aceasta corespunde unei
lungi perioade istorice de dictaturd care a dus la
o Int@rziere a democratizdrii sportului in general
si a femeii In mod special. In plus, ceva
caracteristic societdtii spaniole este acceptarea
sczutd a concurentei de cdtre femei, chiar si
cele mai tinere, care au fost deja socializate n
modele mai participative si mai egalitare. Acest
lucru face ca cifrele s reflecte o realitate
complexd n care doar 23% dintre federatii la
nivel national sunt femei, In timp ce numdrul
antrenorilor este in jur de 30%, doar 19%
corespund celor mai fnalte niveluri sportive.
Acolo unde diferenta de gen este cea mai mare,
este Tn poziti de conducere si recunoastere,
precum Comitetul National Olimpic  sau
presedintia federatiilor sportive, ambele entitdti
private. Cu toate acestea, din cauza legilor
privind egalitatea, paritatea este mai strdnsd in
organismele publice, dup& cum s-a observat in
Consiliul Superior al Sportului din Spania (cu

46,1% femei in echipa de conducere).
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SStudiile efectuate in Romdnia n ultimii ani au evidentiat
ponderea mare a stereotipurilor de gen in ceea ce priveste
activitdtile de conducere si management. Continutul
stereotipului de gen al femeilor in functii de conducere este
adesea centrat pe ideea cd femeile sunt mai slabe, mai putin
pregdtite, mai emotionale si mai putin rationale. Barometrul de
gen — Romdnia 2018 (Centrul de Dezvoltare Curriculard si
Studii de Gen FILIA si Asociatia Centrul de Sprijin si Formare
pentru Dezvoltarea unei Societdti Echitabile) a apdrut la
aproape doud decenii de la ultimul studiu de acest tip realizat
In Roménia.

In continuare, urmdtoarele date prezente din acest studiu
compard rezultatele din 2000 cu cele din 2018:

 1n 2000, 73% au preferat un presedinte barbat, in 2018
procentul era de 46,9%;

 In 2000, 54% dintre respondenti considerau c& bdrbatii
sunt mai capabili decat femeile s& conducd, in timp ce in
2018 acest procent a scdzut la 44,2%;

e 68% au fost de acord in anul 2000 cu afirmatia ,femeile
sunt prea ocupate cu treburile casnice si nu au timp pentru
functii de conducere”. In 2018, doar 44% au fost de acord
cu aceastd afirmatie;

e In 2000, 45% dintre respondenti credeau cd femeilor le
este fricd de responsabilitdti mari, in timp ce in 2018
procentul a scazut la 35%;

e 83% considerau in 2000 ca un barbat este capul unei
familii, fata de doar 70% in 2018.

Integrand informatiile prezentate, se poate concluziona cd

stereotipul general in societatea romdéneascd actuald cu

privire la femei, este cd locul lor nu este in functii de
conducere, indiferent dacd se explicd prin situatia socio-
politicd, lipsa de competente sau traditia culturald si educatie.

De exemplu, Comitetul Olimpic International a avut presedinti
doar bdrbati de la infiintare (1894) p&nd in prezent, iar
Comitetul Olimpic si Sportiv Romdn a avut o singurd femeie
presedinte, in persoana doamnei Lia Manoliu, sportivd de top
si remarcabild. personalitate in lumea sportului. Mai este un
fapt care trebuie subliniat — o discrepantd intre diversitatea de
gen Intdlnitd 'n cadrul organizatiilor si diversitatea de gen
intaInitd la nivelul functiilor de conducere. Desi tot mai multe
femei lucreazd n domeniul sportului, bdrbatii domind in
continuare in functiile de conducere.

101134352 — EQUALISM
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DIANA ZALUPE

PRESEDINTE AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
SCOLILOR DE SPORT DIN LETONIA - LSIIDP SI DIRECTOR AL
SCOLIIl REGIONALE DE SPORT LIMBAZI

IZCLBA
JAUNATNES SPORTA
' 2023 .

Diana Zalupe s-a ndscut in Riga, unde in adolescentd si-a
Inceput cariera sportivd in caiac, dand rezultate remarcabile in
sportul feminin. D. Zalupe a absolvit Scoala Tehnicd a Industriei
Alimentare din Riga (planificator, economist) si Academia de
Pedagogie a Sportului din Letonia, obtinédnd o diplomd de
master.

Cu toate acesteaq, si-a dezvoltat cariera de muncd in sport intr-
un oras foarte mic din Letonia, Limbazi.

Din 1990, Diana Zalupe este directorul Scolii Regionale de Sport
Limbazi.

Ea afost, de asemenea, Presedintele Consiliului de Administratie
al Centrului Olimpic (CO) ,Limbazi” timp de zece ani.

Diana Zalupe este Presedintele Consiliului de Administratie al
(LSIIDP),
Vicepresedinte si membru al Consiliului de Administratie al

Institutilor de Tnv&tdmant Sportiv  din  Letonia
Federatiei de Canoe din Letonia, precum si membru al Adundrii
Generale a Comitetului Olimpic a Letoniei. In plus, Diana Zalupe
reprezintd sportul pentru tineret in Consiliul Federatiilor Sportive
din Letonia si Unitatea Olimpicd din Letonia.

101134352 — EQUALISM

Tn 2022, Diana Zalupe a fost nominalizatd la ,Premiul Trei Stele
2022", care este cel mai nalt premiu posibil pentru locuitorii
Letoniei pentru contributia ei semnificativéd la dezvoltarea
sportului pentru tineri in Letonia.

Diana Zalupe este o figurd foarte semnificativd In sporturile
pentru tineret din Letonia. Ea reprezintd interesele sportului
pentru tineret la nivel national si in Ministerul Educatiei si Stiintei
fmpreund cu reprezentanti ai Departamentului Sport, precum si in
Consiliul National al Sportului din Letonia impreund cu membri ai
Saeima (forma parlamentard), ministri si prim-ministrul.

Membrii consiliului LSIIDP, impreund cu Diana Zalupe, participd n
mod continuu la diferite grupuri de lucru la nivel de stat.

In 2012, la initiativa lui D. Zalupe, a fost infintat Fondul Sportiv
pentru Tineret LSIIDP, care de la infiintare a sustinut cei mai
talentati sportivi de tineret letoni la trei categorii — tabere sportive
internationale, competitii sportive internationale, echipament

sportiv de inaltd calitate.
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Contributia lui D. Zalupe la sportul de
tineret din Letonia este subestimatd nu
numai la nivel national, avand grijd de
salariile antrenorilor de sport pentru
tineri si de conditiile de muncd adecvate.
Lucrdnd ca director al Scolii Sportive
Regionale Limbazi de mai bine de 30 de
ani, sub conducerea Iui D. Zalupe, au
fost pregdtiti primii  campioni  URSS,
ulterior campioni europeni, campioni
mondiali, precum si olimpici cu ranguri
Inalte premiate.

Intrucdt Limbazi este un oras mic din

Letonia cu aproximativ sase mii de
locuitori, realizdrile de aceastd amploare
sunt cu atdt mai nepretuite.

Este imposibil de enumerat toate
realiz@rile Dianei, doar cele mai vizibile si
.mai mari” sunt mentionate aici. Totusi,
nu putem sd nu mentiondm, de
exemplu, hainele si incdltdmintea de
sport pe care scoala de sport sub
conducerea Dianei le-a asigurat tinerilor
sportivi defavorizati, mesele de prdnz
gratuite pentru sdraci, cazarea gratuitd
pentru studenti la sediul scolii sportive si
multe altele. Diana nsdsi nu-i place sd
vorbeascd despre asta in public, iar
dacd i vei cere sd povesteascd mai
multe despre oricare dintre aceste
cazuri, vei vedea cd rar Isi aminteste de
ele, pentru cd viata merge Tnainte, vin

evenimente si provocdri noi, care 1i cer
timp. si energie.

Pot fi multi manageri, dar nu toti
managerii sunt lideri. Diana Zalupe
este un Manager cu litera mare —
un lider, un inspirator, un profesor si
o persoand carismaticd..
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REYES DE MIGEL (SPANIA)

FEMEIE DE MUNTE,
FEMEIE DE AJUTOR UMANITAR

Medalia de Aur, Jocurile Europene de Politie si Pompieri (2010), Medalie de Bronz, Campionatul Spaniol la Tehnic (2009); Medalia de

Argint, Campionatul Spaniol la Tehnica (2008) si Medalia de Argint, Campionatul Mondial de Taekwondo (2007); Premiul Femeie si
Sport (2018); Premiul ca ambasador al | am Tenerife” (2019). Acestea sunt cateva dintre premiile pe care le-a primit In ultimii ani. Dar
Reyes de Miguel este mult mai mult.

Reyes a inceput in Federatia de Alpinism din Tenerife si de acolo a fdcut saltul la Federatia Spaniold de Sporturi Montane si Alpinism
(FEDME), unde a lucrat cu un grup de femei. Noul Presedinte, pe care cu greu il cunosteq, i-a propus sd fie membru al Consiliului
pentru Egalitate. In 2023 i s-a oferit functia de vicepresedinte pentru egalitate si munte.

Dar aceasta este doar o parte din povestea ei. Reyes are si meseria ei, pe care o imbin& cu acest ,hobby” cdruia ii dedicd o mare
parte din pasiunea ei, incearcd sd facd vizibile toate femeile din acest sport si povestile lor, astfel incat femeile de elitd, tinerele din
sunt cunoscute de referintd, precum si femei de toate vdrstele si categoriile. In plus, ea promoveazd si sprijing diverse proiecte in
diferite tdri; ea organizeazd Congresul International despre Femei si Munte; ea a lansat primul Plan de egalitate din Federatie, printre
alte initiative in acest domeniu.

In ceea ce priveste cariera ei profesionald, aceasta a inceput cand a cdstigat un post de functionar public la Securitatea Sociald, ceea
ce a fortat-o sd se mute la Tenerife, unde a lucrat ca asistent administrativ timp de 14 ani. Situatia ei a determinat-o sd-si schimbe
cursul vietii si si-a dorit s& se dedice ajutordrii oamenilor, asa c& ani de zile a luptat si s-a pregdtit sd devind pompier. Ea a reusit
provocarea si a devenit prima (si de multi ani singura) femeie pompier din Insulele Canare, unde este acum de 22 de ani. In 2020, a
devenit sef al Detasamentului de Pompieri din parcul ei si este, de asemenea, singura femeie sef de pompieri din intreaga Comunitate
Autonomd@ a Insulelor Canare, una dintre putinele din Spania. Preocuparea ei pentru a-i ajuta pe ceilalti a determinat-o s& se aldture
ONG-ului Pompieri fard Frontiere (singura femeie din el), care a intervenit in diverse dezastre globale precum cutremurul din Haiti.
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Provenitd dintr-o familie de 10 frati (doud
femei si opt bdrbati), a nceput atletismul
lo vérsta de 8 ani, datoritd unuia dintre
fratii sdi, obtindnd al 3-lea cel mai bun
timp la sprintul de 100 m. Din cauza unui
transfer, din motive de muncd a tatdlui
sdu, aceasta a fnceput sd practice
gimnastica ritmicd, intr-un oras nou, unde
si-a atins si unele obiective. Cat despre
handbal, ea a facut parte din echipa
regionald Castilla La Mancha. Cénd avea
16 ani, a Inceput sd urce cu unii dintre
fratii ei, In principal cu Pablo, si i-a pldcut
foarte mult. Era o fatd sportiva la maxim.
Si de acolo, Tmpreund cu fratii ei Pablo si

Jose, ainceput sd urce In Spania.

—
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Povestea s-a schimbat atunci cdnd cei doi frati ai ei, care cdutau provocdri mai
mari, au avut visul de a merge in Himalaya si I-au fmplinit, in 1989, Tmpreund cu
alti Insotitori, intention&nd s& urce Varful Pumori, unde au suferit un accident, toti
de ei murind. Aceastd situatie i-a schimbat viata lui Reyes si a marcat-o sd se
pregdteascd si sd se antreneze s& meargd acolo pentru a-si recupera fratii,
mentorii sdi. Prima ei expeditie in Himalaya a fost In 1995, o perioadd in care nu
existau prea multe expeditii de bdrbati acolo si chiar mai putine femei. A facut
prima cdldtorie singurd (cu un ghid), iar ceea ce a trdit acolo a motivat-o sd-si
schimbe radical viata. Ea a ajuns la ceea ce el credea cd este mormantul fratilor
sdi si s-a intors la familia ei. Dup& cdtiva ani, ea si-a dat seama, datoritd
progreselor tehnologice, c& a rdmas la vreo 500 de metri distantd de mormantul
lui Pavel si losif, asa cd a decis s& se Intoarcd in Himalaya. I-au trebuit, n acest
caz Insotitd, inc& 3 excursii acolo (in care a trdit situatii grele precum ninsorile sau
cutremurul din Nepal, in 2015) si 30 de ani pentru a-si gd&si fratii, care a fost
principala ei poveste de munte.

In cadrul FEDME a coordonat proiecte si expeditii mari conduse de o femeie si
care vizeazd femeile alpiniste, alpiniste si iubitoare de mari provocdri, ca ea.
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BEATRICE COCA (ROMANIA)

O FEMEIE CARE POATE DOMNI INTR-O LUME A BARBATILOR

Beatrice Coca s-a ndscut in
anul 1993, In  Timisoara,
Romdnia. Scoala a fnceput-o si
terminat la Colegiul Bandtean
din Timisoara, clasele 1-12,
timp n care periodic frecventa
cursurile de tenis. A absolvit
facultatea de Drept din cadrul
Universitdtii de Vest, Timisoara,
cu rezultate n primii 10 din an
si cu masterul In Drept, Carierd
Judiciard cu 10 pe linie. A
frecventat cursuri de baschet
universitare.  Tema  aleasd
pentru lucrarea de licentd a fost
"Demnitatea in sistemul penal”,
iar cea a lucrdrii de disertatie,
"Sindromul aliendrii parentale”,
care a plantat iubirea pentru
copii In inima acesteia, fiind
nevoitd sd analizeze copilul si
dezvoltarea acestuia din
conceptie pdnd la maturitatea
sa in formd legald.

Cu o diplomd de jurist, primele
locuri de muncd s-au fnvartit in
aria juridicd, fiind cooptatd pe
un proiect legislativ incd din
facultate, pentru a colabora cu
diversi avocati din domeniul
civil si penal.

Mai térziu, a fost angajatd consilier juridic la o firmd de proiecte europene, ca mai apoi cu entuziasm sd deschidd propria firmd de
consiliere juridica pentru firme si institutii private ori publice.

Odat& cu mutarea in comuna Mosnita Noud pentru a locuii cu bunica, care a rdmas singurd, s-a implicat fn toate actiunile comunitare
din jur, frecventdnd orfelinatele si addposturile. Totul a inceput cu adoptarea unor copii din orfelinatul din Mosnita pe perioada
sdrbdtorilor si prezentarea situatiei lor si a nevoilor orfelinatului aceluia care urma s& conducd aceastd comund. Un candidat ambitios
care analiza nivelul de trai al localitdtilor a ajuns sd o cunoascd si sd Ti vadd inclinatia spre ajutor si iubire pentru copii, urmdnd ca
acesta sd ajute acel locas pentru ajutorul celor vulnerabili.
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Céativa ani mai tarziu a iesit la concurs un post de director
pentru un nou club de sport pentru juniori, fiind primul post de
conducere din acea comunitate.

A indrdznit s@ aplice pentru acel post, desi avea doar 25 de
ani. Dintre 7 candidati au ajuns doar 3 la interviu, ca mai apoi
sG fie anuntatd cd a fost singura care a indeplinit toate
conditiile de trecere cu brio a acestor etapel!

De mai bine de 5 ani este director al Clubului Sportiv
Comunal din Mosnita.

Parcursul nu a fost unul deloc usor. De la zero sectii, s-a
ajuns la 7 sectii actual, cu incd doud in curs de activare si de
la zero sportivi la 450, drumul s-a dovedit a fi de succes!

Adundrile  Generale ale Asociatilor Judetene si ale
Federatiilor au fost surprinse sd vadd o femeie la conducerea

unui club care lua amploare in ritm accelerat.

Desi faptul cd este femeie si foarte tandrd la
conducere unui club, 5 ani mai tarziu se
poate IGuda cu campionate locale, regionale,
nationale si mondiale cdstigate, care au pus
Mosnita pe harta lumii, devenind astfel un
stélp al comunitdtii din care face parte.

Secretul ei este iubirea pentru copii,
pasiunea  pentru  evolutie, sport  si
meticulozitatea juridicd. Toate aceste virtuti
au ajutat in drumul spre succes! Astfel cd, n
Mosnita existd acum sub conducere unei
femei de peste 5 ani, un club sportiv cu 2
sdli, 3 terenuri, o bazd sportiva si un bazin,
toate manageriate eficient si asigurdnd
SPORTUL GRATUIT! Miza acesteia a fost
dintotdeauna punerea la dispozitia copiilor
comunei a optiunii de preventie prin sport a
sAndtdtii, a dezvoltdrii noii generatii. Cu
parinti implicati si care calgtoresc aldturi de
sportivii care acum reprezintd cu mdndrie o
comund fntreagd, cu antrenori profesionisti
si un staff administrativ pregdtit, aceastd
localitate o devenit recunoscutd pentru
practicarea a peste 7 sporturi si o evolutie
sportiva extraordinard.

DA, SE POATE CA O FEMEIE SA CONDUCA INTR-O LUME A
BARBATILOR SI SA CONDUCA BINE!
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ELIF BARUT

DIRECTOR DE DEPARTAMENT IN
MINISTERUL TINERETUL Si SPORTULUI DIN TURCIA

Elif Barut s-a ndscut In 1982 la
Osmaniye, ca singura fiicd a
familiei. Spre deosebire de fratii
ei, Elif era interesatd mai mult
de sport. Intrucat orasul in care
s-a ndscut era unul dintre

orasele mici ale Turciei si nu
existau prea multe oportunitdti
n domeniul sportului, ea a
nt&mpinat unele dificultdti in
planificarea carierei incd de la o
varstd  fragedd. Cu toate
acestea, Elif luase deja decizia
Si si-a Tnceput viata
universitard in departamentul
de management sportiv al
facultdtii de stiinte sportive de
la Universitatea din Istanbul,

cel mai mare oras al tdrii si cea
mai  veche universitate a
orasului.

Elif, care are spirit
antreprenorial, s-a Tnscris la
Federatia de Inot pe c&nd era
ncd studentd la universitate si
a primit titlul de antrenor de
not n urma pregdtirii pe care a
primit-o. Cu aceastd calificare,
ea a Inceput sd lucreze ca
antrenor de fnot la Istanbul
Metropolitan Municipality
Sports Inc. V&zand succesul e,
managerii el au  numit-o
coordonatoare de sport la fnot.
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Ea a urcat cu un pas mai departe in pozitia ei, pe care a
continuat-o dupd absolvire si a primit titlul de manager al
unitdtii de fnot. Lucrurile erau acum destul de complexe
pentru Elif, dar nu a vrut s& renunte la a fi antrenoare si la
sportivii ei, desi a trebuit sd dedice mult timp si sarcinilor
sale administrative. Pentru a ajunge la un public mai larg cu
munca ei, a promovat cu succes examenul de admitere a
personalului public si si-a Inceput noua pozitie de specialist
In educatie sportivd la Ministerul Tineretului si Sportului. La
primul loc de muncd si-a Intdlnit sotul, care era si el sportiv
(fotbal profesionist) si specialist in antrenament sportiv, iar
acesta a fost inceputul unei vieti mpreund. Ulterior,
amdndoi au lucrat n organizatia centrald a Ministerului
Tineretului si Sportului. Cu toate acestea, Elif a avut
obiective mai fnalte, s-a pregdtit pentru examenul de
promovare pentru a fi mai eficientd fiind astfel promovata
de la specialist in antrenament sportiv la director de
departament. Cu toate acestea, primii ani ai acestei
indatoriri au fost destul de obositori pentru ea. A trebuit sd
schimbe orasul in care locuia si sd-si continue munca intr-
un oras la 700 de km distantd, avand si un copil mic.
Sprijinul familiei ei a fost o putere pentru Elif. S-a intors n
Ankara dupd ce a lucrat n noua ei functie timp de un an.
Cénd am Intrebat-o pe Elif de ce a indurat aceste dificultdti
si dacG a meritat, ea a dat urmdtorul réspuns; ,Da, cu
sigurantd a meritat. As face-o din nou. Stiam la ce md
astept de la viatd si unde vreau sd ma vad, iar acest drum
desi greu, a merita p&nd la urmd. Am obiective si am fdcut
aceste lucruri pentru a le atinge. In plus, am fdcut acest
lucru pentru a da un exemplu femeilor care vor lucra n
sport In viitor, atét in sectorul privat, cat si in cel public. Am
vrut sd le ardt (femeilor) cd pot reusi dacd sunt hotdrdte.”

Tn plus, Elif a addugat urmdtoarele despre femeile care sunt mai
active In managementul sportului: ,Femeile au multiple roluri si
responsabilitdti in viatd. Da, le accept pe astea. Avem multe
responsabilitdti atat in viata privatd, cét siin cea de afaceri, poate
acestea sunt mai multe decdt cele ale barbatilor. Dar nu trebuie sd
uitdm cd dacd noi, femeile, credem, vom reusi... Dacd muncim, vom
reusi.. Si dacd avem scopuri, vom atinge aceste obiective.
Deficienta noastrd se simte Incd in domeniul sportului. Prin urmare,
stabileste-ti un scop, ai un scop si continud s& conduci cu
perseverentd si determinare. Si fii sigur cd pe aceastd cale vei
vedea cd si obiectivele tale se strdduiesc sd te atingd.”
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SURORILE NINO SI NATIA GUSEINOVAS
(LETONIA)

LICEENI, TINERI INFLUENCERI SPORTIVI

~ ti}iversit}'

Werogram

\

Doud surori Nino (18 ani) si Natia (17 ani) Guseinovas, lin comunitatea locald cu o puternicd dominatie masculing, fetele
liceene, provenite dintr-un sat mic, care de foarte fragedd Nino si Natia sunt intotdeauna pe fundal. Destul de des femeile
copildrie sunt deja activiste civili de 3 ani, lucreazd si ele la sunt victime ale violentei si opresiunii acolo si In ceea ce priveste
cele 17 obiective ale dezvoltdrii durabile. Pe 16ngd faptul cd asa-numitele ,sporturi dominante masculine” precum fotbalul,
sunt active social si au cele mai mari note la toate disciplinele una dintre afirmatiile este cd ,Fotbalul nu este treaba unei fete”.
scolare, ambele surori au organizat Tmpreund prima ligd de Natia era una dintre acele fete care doreau sd joace fotbal in
fotbal feminin n municipiul lor local. Ele sunt lideri ai Clubului clasa a V-a, dar nu putea pentru cd doar bdietii jucau fotbal si
de Responsabilitate Civicd si de Mediu. De asemeneaq, bdietii nu voiou sd joace fotbal cu fetele. Cand Natia a ajuns n
actioneazd ca voluntari in diferite tipuri de activitdti — sport, clasa a 10-a (la doar 15 ani), deja simtea puterea de a se
educatie, naturd si mediu social. confrunta cu societatea. Ambele surori au obtinut o finantare de

doar 150 de euro si au contactat filiala locald a Federatiei de
Fotbal si alte organizatii. Acestora le-a pldcut ideea surorilor si le-
au ajutat.
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Asa s-a desfasurat prima ligd feminind de
fotbal din istoria unui mic municipiu. ,Am
ardtat Intregii comunitdti cd si fetele pot
juca fotbal, am creat 8 echipe de fete de
fotbal si am predat echipament sportiv si
uniforme”, a spus Natia Guseinova.

Aceste doud tinere influenceri sunt demne
de a fi mentionate in astfel de povesti
adevdrate precum si In cele ale proiectului
EqualiSM, pentru cd acestea sunt fete pe
care societatea vrea sd le vadd, generatia
urmdtoare si tinerii nostri, care sunt
viitorul nostru.

Nino si Natia sunt modele pentru semenii lor si, chiar dacd
colegii lor nu pot depdsi toate domeniile In care activeaz& aceste
doud surori uimitoare, se pot stréddui sd devind cel mai bun lucru
In care pot fi inspirate de Nino si Natia Guseinovas.
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AZUCENA GARANTO (SPANIA)

FEMEIA CARE A SCHIMBAT FOTBALUL FEMININ DIN ARAGON

INTERNATIONA
FILM FESTIVAL

Spain

M

AAzucena Garanto (Huesca, 1983), este in prezent director
general de fotbal feminin la SD Huesca si director de dezvoltare
digitald, printre altele.

Educatia ei a nceput cu nvatdmantul public si sustinerea
burselor de stat pentru studii, fard de care, datoritd originilor
umile, nu ar fi putut accesa studii universitare, pe care ulterior
le-a finalizat si sporit prin autofinantare, imbindnd mereu, la in
acelasi timp, lucreazd in industria hotelierd de la 15 la 28 de
ani.

Azucena are o experientd largd si diversificatd in domeniul
audiovizual, tehnologic si sportiv, ceea ce a determinat-o sd
conducd mai multe proiecte importante in aceste sectoare.

Cariera sa profesionald este marcatd de crearea (2005) si regia
Festivalului International Universitar de Scurtmetraj UNIFEST,
regia Festivalului International de Film de la Huesca in 2015,
2016 si 2017. In paralel cu acest Festival, ea a fondat si
conceput DETACON, un proiect care a inceput cu obiectivele de
a face vizibild, ntdri si promova prezenta femeilor in toate
domeniile fotbalului, integrénd proiecte culturale, un club sportiv
condus exclusiv de femei cu o echipd de fotbal n sald si un
restaurant cu mdncare sdndtoasd inspirat de femei si fotbal.
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2017 marcheazd fnceputul sectiunii de fotbal feminin SD
Huesca. Azucena Garanto preia conducerea si proiectarea
planificdrii strategice a proiectului timp de zece ani, precum si
managementul sportiv. Principalele repere atinse pdnd n
prezent sunt doud promovdri ale primei echipe (Nationala
Prima); promovarea la al doilea RFEF (al treilea nivel
national); Prima participare la Copa de la Reina (2023); doud
promovdri ale echipei Filial din Prima Teritorial& si promovare
in Prima Nationald; o promovare (in primul teritorial) a echipei
a doua teritorial@; structurd de 6 echipe, cu peste 100 de
jucdtori (in medie 8 jucdtori pe sezon sunt convocati pentru
nationala de fotbal a Aragonesei U-15 si U-17); doud
jucGtoare din Baza Aragonezd de Fotbal a SD Huesca si
Fundatia Alcoraz, fiind, alturi de FC Barcelona, singurul club
care are femei fotbaliste intr-o resedintd pentru dezvoltarea
talentelor.
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Azucena Garanto, formatd si ea in Big
Data si aplicarea acestuia In sport, a
promovat dezvoltarea unui proiect
inovator de date intelligence care
include proiectarea unei platforme de
vizualizare Si analizé pentru
monitorizarea exhaustivd a jucdtorilor
SD Huesca. In ultimii doi ani, rata
accidentdrilor primei echipe a fost
redusd si in aceeasi perioadd nu au fost
fnregistrate accidentdri grave. Acest
sistem a fost extrapolat la fotbalul
masculin al lui SD Huesca, care 1l aplicd
deja la prima echipd.

Cariera si persoana ei au fost
recunoscute In diferite domenii si a
obtinut: Premiul pentru cariera sa in
management, 2023; Nominalizat la
Premiul Altoaragonezii Anului,
sectiunea Sport, 2022; Premiul pentru
cea mai bung directivd 2021; Premiul
pentru cel mai bun documentar la
Festivalul de Film Fuentes 2019;
Premiul Femei si Sport la categoria
,Promovarea Sportului Feminin” 2021
pentru  SD Huesca Femenino si
Papionul de Aur (cel mai inalt premiu) al
Premiului Altoaragonesei Anului,
sectiunea Sport 2019.

@ IBERDROLA

S
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MONICA IAGAR

MANAGER DE SUCCES IN

I

~

Monica lagdr, o mare atletd a
Romdniei s-a ndscut n  Sighetul
Marmatiei, Maramures, Romania, la 2
aprilie 1973.

Sportul a fost parte din viata ei de la
o varstd fragedd, dar prima oard nu a
fost vorba despre atletism, ci despre
gimnasticd. La vdrsta de 5 ani
Monica visa sd devind Nadia
Comdneci.  Antrenorul  de o
gimnasticd nu a avut aceeasi
convingere, el vdzdnd-o mai degrabd
bund pentru atletism.  Datoritd
ndltimii ei a fost indrumatd cdtre
atletism - sdritura in Indltime, unde s-
a remarcat  prin performante
deosebite.

Este o persoand extrem de
comunicativd si zdmbitoare atunci
cénd vorbeste despre sport, despre
sacrificiile pe care le-a fGcut pentru a
deveni cunoscutd pe plan mondial,
ori despre clipele cdnd a ridicat
tricolorul Roma@niei pe podiumurile
celor mai importante competitii
mondiale.

In anul 1998, a scris istorie pentru
Romdnia: a reusit sd cucereascd
doud medalii de aur Ia
Campionatele Europene de la
Valencia si Budapesta. In acelasi an
a reusit sd urce pe primul loc al
podiumului la World Cup
Johannesburg.

PAGINA 34

i

1



EGALITATEA DE SANSE IN MANAGEMENTUL SPORTULUI 2024

lin 1994 si 1999 a fost vicecampioand europeand. A obtinut
locul 1, In 1997, la Memorialul van Damme din Bruxelles
(Belgia). In 1998, a reusit una dintre cele mai bune
performante ale sale, aur la Budapesta la Campionatele
europene (6 iunie) stabilind recordul sdu personal 2.02 metri,
obtinénd apoi aur la Valencia, la Campionatele continentale
din sald, apoi locul 1 la Bratislava (9 iunie) si locul 1 la Lille (11
julie). A confirmat forma excelentd obtindnd locul 1, la
Bucuresti, la 23 ianuarie 1999. in acelasi an, la Campionatele
mondiale de la Sevilla a ocupat pozitia a zecea, locul 4 la
Campionatele mondiale de sald de la Maebashi (Japonia), a
céstigat Intrecerea organizatd n Polonia, la Spala, la 19
februarie, pe cea de la Milano (9 iunie), competitia anuald
Bislett Games de la Oslo (30 iunie), Nikkaia (17 iulie) si
concursurile de la KéIn (8 august) si Zurich (11 august).

Intre performantele sale se mai numdrg si doud medalii
obtinute la Campionatele Mondiale Universitare (aur in 1999 si
argint in 1997).

In 1997 a iesit pe locul Il in finala Grand Prix-ului de la
Fukuoka, In 1998 a luat locul | la World Cup Johannesburg, iar
n 1999 a luat locul I la Jocurile Mondiale Universitare.

Monica lagdr a fost finalistd atdt la doud editii ale Jocurilor
Olimpice - Sydney in 2000 (locul 9) si Atena n 2004,
Campioand Nationald - Tn 2004 si 2005.

Participantd la opt campionate mondiale, opt campionate
Europene, doud Olimpiade (2000, 2004), multipld campioand
nationald si detindtoare a recordurilor nationale In sald si In
aer liber, Tn 2004 Monica a primit Ordinul Meritul Sportiv clasa
alll-a.

Pentru saritura indoor, Monica lagdr a fost desemnatd, de
cdtre revista "Track and Field", cea mai valoroasd sdritoare n
ndltime a anului 1998. De altfel, acest rezultat a fost
considerat al 6-lea rezultat mondial din toate timpurile.

In 2006 si 2007 a organizat singurele Grand Prix-uri
acreditate de International Amateur Athletic Federation
(IAAF), Monica lagar Grand Prix, unde au venit atleti de
marcd, precum Javier Sotomayor, Frankie Fredericks, Dalton
Grant sau Inga Babakova.

Monica lagdr si-a incheiat cariera sportivd in 2006, cdnd s-a
retras cu ocazia primei editii a Grand Prix-ului "Monica lagar”
de sdriturd n Indltime, eveniment sportiv care a avut loc,
atunci, In sala Rapid din Bucuresti.
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Cel mai emotionant moment
al acelei seri memorabile a
fost festivitatea de retragere a
Monicdi, aldturi de care au
tinut sd fie prezente toate
marile sdritoare in ndltime ale
Romdniei:  lolanda  Balas-
Soter, Virginia Bonci, Cornelia
Popa, Alina Astafei si Oana
Pantelimon.

in 2006, Monica era Asistent
Universitar la Academia de
Politie.

In 2010 marea atlets a
obtinut, In urma sustinerii tezei
de doctorat la Universitatea
Nationald de Educatie Fizicd si
Sport din Bucuresti, titlul de
Doctor in Educatie Fizicd si
Sport.

In 2016, Monica lagdr a
devenit Presedinte al CS.
Dinamo Bucuresti. La nivelul
MAI - Ministerul Afacerilor
Interne  din  Romania, a
colaborat pentru emiterea de
ordine pentru pregdtirea fizica
a politistilor si  a  fost
organizatoare a peste 300 de
competitii la nivelul MAL

Mamd a trei copii minunati, la ora actuald, Monica lagdr este Manager al Academiei ONE POWER FITNESS, proiect pe care |-a

initiat.

In cadrul Academiei se pregdtesc fizic mari sportivi din mai multe domenii sportive, dar cu precddere din tenis. Incep&nd cu anul

2024, Monica a decis sd intre si In politicd, candiddnd pentru alegerile europarlamentare, programate in Romdania pentru 9 iusiie

2024.
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EDA SEMIKAN OGUN (TURCIA)

SPORTIV, MANAGER SPORTIV SI ACADEMICIAN

Eda Semikan Ogiin s-a ndscut in Kars/Sarikamis,
intr-una dintre cele mai renumitele statiuni de schi
din Turcia. Eda a inceput sd schieze de la o varstd
fragedd, tatdl ei fost atlet, antrenor cu experientd,
astfel cd putem spune cd schiul a fdcut
intotdeauna parte din viata familiei Eda.

Anii de liceu si de facultate i-a fdcut in Ankara,
unde s-a mutat datoritd schimbdrii serviciului
tatdlui sdu.

Mai térziu, Eda impreund cu unul dintre fratii sGi a
inceput s@ practice baschetul, avénd si abilitati din
punct de vedere fizic pentru acest sport. Astfel Eda
a devenit jucatoare de baschet. A avut o viatd R
plind de baschet atdt in anii de liceu, cat si in ani e
universitari. Ea a fost nevoitd sd renunte la cariera - :
sportivd din cauza unei accidentdri grave. e i

S-a intors in orasul natal in 1998, iar dupd ce si-a e e Lt
terminat studiile universitare in acest oras, s-a e ‘* F
intors la Ankara in 2002 ca absolventd a

Departamentului de Educatie Fizicd si Sport si T,
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antrenor de baschet. v e g

Dupd doi ani, a inceput o noud pagind pentru Eda
intr-un alt oras, Afyonkarahisar. Si-a continuat viata
legatd de sport ca lector la Universitatea
Afyonkarahisar, Facultatea de Stiinte ale Sportului. A
pdrdsit Universitatea Afyonkarahisar, unde a lucrat
ca lector si antrenor in echipa de baschet feminin a
universitdtii timp de 13 ani neintrerupt pdnd in 2017,
datoritd mutdrii ei la Ministerul Familiei si Politicilor
Sociale. in cadrul Universit&tii Afyonkarahisar a
incercat sd finfiinteze echipa de baschet feminin
Afyonkarahisar, dar nu au reusit s& obtind rezultate,
din cauza antrenamentelor intense si a programului

de cursuri de la universitate, precum si a incapacitatii
de a atrage suficient interes.
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Totusi, acesta nu a fost sfarsitul si au obtinut rezultate de succes concentréndu-si toatd atentia asupra echipei de baschet feminin a
universitatii. Dupd ce a activat la Ministerul Familiei si Politicilor Sociale timp de aproximativ 6 luni, ea si-a dat seama cd nu mai poate
sta departe de sport, asa cd a acceptat imediat oferta de a lucra in cadrul Secretarului General de la Federatia Turcd de Sport Scolar,
unde si-a desfdsurat activitatea timp de 4 ani. In aceastd perioadd, a participat la organizarea a numeroase competitii sportive
scolare la nivel national si international. Dupd expirarea mandatului de 4 ani, ea a revenit la functia ei de la Universitatea
Afyonkarahisar, Facultatea de Stiinte Sportului. In prezent, impreund cu ceilalti colegi de la facultatea de stiinte ale sportului din
aceeasi universitate, continud s& lucreze pentru pregdtirea studentilor sdi, care vor lucra la diferite titluri precum profesor de educatie
fizicd, antrenor, manager sportiv, in domeniul sportului in viitor.

Eda explicd pe scurt experientele pe care le-a dobéndit de-a lungul anilor; ,Fiind implicatd in sport, am avut ocazia sd cunosc si sd
lucrez cu multi oameni diferiti din toate domeniile. S@ trdiesc spiritul de a fi o echipd, s& rédem si sd pléngem Tmpreund, s trdiesc
fiecare emotie Impreund cu echipa, pentru mine a fost cea mai mare bucurie de a fi sportiv.” Ea s-a adresat cu aceste cuvinte tuturor
studentelor care studiazd la facultatea de stiinte ale sportului; ,Nu ar trebui s& renunti niciodatd. Intotdeauna trebuie s& inveti mai
mult si s& fii mai bun In fiecare zi decdt cu o zi inainte. Prin urmare, trebuie sd muncesti din greu. Si in acest fel, veti fi in viitor ghizi si
sustindtori ai sportivelor de sex feminin. Ar trebui s& ai si s& asezi mai multe scaune In managementul sportului. Acest lucru necesitd

calificare.”
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ZANE GEMZE (LETONIA)

FONDATOR SI LIDER AL ASOCIATIEI ,SWIM SAFELY"

Zane Gemze a absolvit liceul Valmiera Viestura, apoi si-a
continuat studiile la Universitatea Bancard din Riga si la
Universitatea Catolicd din Leuven din Belgia. Z. Gemze si-a
continuat, de asemenea, studiile n diverse cursuri in Letonia,
Germania, Ungario, Canada si Grecia. Pe l&dngd cursurile
ambitioase, Zane a studiat antreprenorialul, managementul
afacerilor, managementul organizatiilor sportive, precum si
problemele de securitate in cadrul cursurilor organizate de
NATO.

Nu numai experienta educationald a lui Zane este
impresionantd, ci si experienta ei de muncd - Ministerul
Apdrdrii, management de proiecte si evenimente, consultantd
In dezvoltare de afaceri, prelegeri la Alberta College si la
Universitatea din Letonia. Din 2007 pdnd in 2022, Zane Gemze
a fost membru al consiliului de administratie al Ltd.

101134352 — EQUALISM

,Centrul Sportiv Olimpic” din capitald, unde a fGcut o amprentd

semnificativd n istoria sportului Letoniei, inclusiv infiintarea
unei asociatii ,Swim Safely” aldturi de atributiile sale In Consiliul
de administratie al Centrului Olimpic. Acestea sunt doar cateva
dintre cele ale lui Zane. pozitii importante Astdzi, Zane este
consilier principal pentru politicd regionald si dezvoltare
regionald la biroul presedintelui guvernului.

Visul lui Zane a fost ca fiecare copil din Letonia sd invete sd
Tnoate, reducénd astfel cat mai mult posibil statisticile triste ale
fnecurilor. Pentru a atinge acest obiectiv, n ianuarie 2018,
fmpreund cu oameni care fsi apropie, la initiativa lui Zane
Gemze, si ca urmare a unei reconstructii impresionante, a fost
deschis cel mai modern centru de antrenament de fnot n
Centrul Sportiv Olimpic din Riga.
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Tn Centrul Sportiv Olimpic din Riga copiii au inceput s§
invete Tnotul de la varsta de sase luni, iar adultii au fost
génditi si la adulti. Scopul principal al asociatiei ,Swim
safely” a fost determinat de a promova constientizarea
publicului cu privire la Tnotul ca o abilitate care
salveazd vieti si la importanta fnotului In promovarea
sdndtdtii, dezvoltarea aptitudinii fizice si Intdrirea
imunitdtii in societate in ansamblu.

Zane Gemze a primit mai multe premii, inclusiv Ordinul
Viestura clasa a IV-a pentru contributia sa la
organizarea Summit-ului NATO de la Riga din 2006 si
recunostinta Comitetului Olimpic din Letonia pentru
infiintarea asociatiei si asigurarea functiondrii cu
succes a acesteia in 2015. Zane considerd cd nu
existd o singurd cale cdtre succes: ,Succesul Tnseamnd
munca grea si munca este cea care conduce nava
fnainte”. Acesta este exact genul de femei lideri de
care are nevoie sectorul sportului si organele sale de

conducere — inspiratoare, creative, curajoase.
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REALIZARI

In 2006, summitul NATO a fost realizat cu succes la Riga,
pentru care Z.Gemze a primit Ordinul Viestura, premiul
Republicii Letonia, pentru c& a servit statului Letonia si
recunostinta  primului - ministru  pentru  contributia  sa
semnificativa la organizarea summitului NATO.

In 2015 a primit recunostinta Comitetului Olimpic din Letonia
pentru munca investitd n construirea unei intreprinderi,
asigurdnd functionarea de succes si dezvoltarea afacerii.

Din 2016 pdnd n 2018, a fost realizatd o reconstructie a
Centrului Sportiv Olimpic initiatd de Z.Gemze in zona piscinei pe
o suprafatd mare de 7300 m2, in valoare de 4,5 milioane.

In 2019, a fost primitd recunoasterea ,Femeie in arhitecturd,
constructii, design” pentru realizdri semnificative ca ,Femeie
promotor de constructii 2018"
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CRISTINA GARCIA TORRES (SPANIA)

DE LA ELITA BASCHETULUI

LA ELITA MANAGEMENTULU

SPORTIV DIN GUVERNUL ARAGONULUI

Cristina Garcia este n prezent director general al sportului
pentru Guvernul din Aragdn (Spania), functie pe care o detine
dupd ce a fost consilier pentru sport in Consiliul municipal din
Zaragoza si o lungd carierd sportiva.

A inceput sd joace baschet la vdrsta de 8 ani la scoala ei din
Barcelona. A fdcut parte din  Selectio Cataland o
Campionatele Spaniei la categoriile Alevin (10-11 ani), Infantil
(12-13 ani) si Cadet (14-15 ani). Cristina are 13 ani de
experientd In elitd, fiind internationald cu nationala Spaniei la
categoriile inferioare.

La 14 ani a primit o bursd pentru a se aldtura programului
Secolul XXI (al Federatiei Spaniole de Baschet), care i ajutd pe
jucdtorii de varstd pregdtitd sd combine baschetul de Tnaltd
performantd si studiile.
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Za”~30za

in acei ani a fécut parte din Nationala Spaniei de Cadeti si
Juniori (16-17 ani), c@stigénd, n 1999, un Campionat
European in Roménia. In aceast& perioadd a adolescentei au
fost momente deosebit de grele, precum Tnceputurile ei, din
cauza pregdtirii grele si a gradului si ritmului de maturitate al
etapei adolescentine, cdruia i-a putut face fatd datoritd
pasiunii pentru baschet.

La 17 ani a semnat primul ei contract profesionist in La Seu
d'Urgell, jucdnd de atunci p&nd la 29 de ani (2013) n diferite
echipe de cea mai naltd categorie din diferite orase spaniole
precum Ibiza, Zaragoza, San Adria si Barcelona. . In aceasts
etapd, ea a reusit sd céstige o Ligd cu FC Barcelona si s& facd
parte din toate nationalele Spaniei in etapa de pregdtire pand
la U20.
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Dar In aceastd etapd sportivd, ea a suferit si
accidentdri majore. In 2006 si 2010 si-a rupt
tendonul  lui  Ahile, Tmpiedicénd-o sd
concureze la cel mai inalt nivel si s-a gandit
sd renunte la baschetul de elitd.

Ea si-a combinat cariera  sportiva-
profesionald cu pregdtirea academicd, iar n
2009 a obtinut o diplom& in Predarea
Educatiei  Fizice la  Universitatea din
Barcelona.

In 2014 s-a stabilit definitiv la Zaragoza si un
an  mai térziu si-a  inceput cariera
profesionald si politicd devenind consilier al
Consiliului Municipal din Zaragoza in 2019,
fiind, asadar, responsabild cu  sportul
municipal in perioada 2019-2023.

Proiectarea sportului din sfera publicd si
furnizarea principalelor agenti cu resurse si
instrumente care sd permitd dezvoltarea
sportului de la nivel de baz& a fost unul
dintre obiectivele ei prioritare. Pe 18ngd
proiectarea imaginii orasului Zaragoza prin
intermediul evenimentelor sportive si aflarea
impactului pe care acestea |-au avut asupra

orasului.

lin 2023, Zaragoza a gdzduit Cupa Reginei la baschet feminin, care a atras peste
10.000 de spectatori la finala din Pavilionul Principe Felipe. Un record din toate
timpurile pentru competitie si baschetul national feminin.

In luna august a aceluiasi an a intrat in Directia General& pentru Sport a
Guvernului Aragonului, functia cu cea mai mare responsabilitate n domeniul
sportului din aceastd comunitate autonoma.

Imbundtdtirea infrastructurilor, viziunea sportului ca stimulent turistic si cultural,
impactul pe care 1l genereazd in teritorii si investitia n sportul de bazd si sportul ca
parte fundamentald a dezvoltdrii personale a copiilor sunt liniile strategice care
trebuie urmate in urmdtorii patru ani. In acest fel, Cristina se simte privilegiatd de a
putea contribui la Tmbundtdtirea sportului din diferite domenii, sarcind pe care si-o
asumg, la rédndul sdu, cu mare responsabilitate.
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VERONICA GAVRILA (ROMANIA)

~ EXCELENTA, PROFESIONALISM SI IMPLICARE -
PROFESOR EMERIT SI MEMBRU IN CONSILIUL DIRECTOR AL
FEDERATIEIl ROMANE DE BASCHET

seria doamnelor extraordinare, continud cu doamna Veronica
Gavrild, o femeie puternicd, un profesionist desdvarsit, un om
de o calitate excelentd.

Mamd a 2 fete sportive, este un exemplu de succes din toate
punctele de vedere.

Pentru Vera energia si puterea o reprezintd familia, o familie
in care sportul are un loc extrem de important, aceastd
pasiune fiind Tmbrdtisatd si de sotul ei Sebastian Gavrild si el
sportiv de performantd si antrenor performer in lupte Greco-
romane, dar si de cele doud fete, Alesia care practicd
baschetul si Sara care practicd volei.

Vera este profesor la Clubul Sportiv Scolar BEGA Timisoara,
sef catedrd de baschet, membrul al consiliului director al
Federatiei Romdne de Baschet, Director tehnic Sucursala
Regionald 4 a Federatiei Romdne de Baschet.
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SA fost responsabil zonal al F.R.B. si Perform Baschet, antrenor
junior, tineret, seniori LNBF, Liga 1, antrenor principal al lotului
national de junior. A fost implicatd in actiunile de selectie si
proiectele F.R.B. - "Her World,Her Roules", "Sa crestem sdndtos
prin baschet".

Rezultatele Verei Gavrild vorbesc de la sine: 23 medalii nationale,
24 sportive participante la Campionatele balcanice, europene,
mondiale si universitare junioare si senioare 5X5, 3X3, 32
sportive n loturi nationale de junioare, 6 sportive n loturile
nationale de senioare, 24 sportive LNBF, 38 sportive in Liga 1, a
fost declaratd "Antrenorul Anului 2012", "Echipa Anului 2012".

Presedinta Federatiei Romdéne de Baschet si Vice- Presedinte
FIBA Europa doamna Carmen Tocald, declara despre Vera
Gavrild:

"O consider pe Vera mai mult decat un profesionist desdvdrsit,
Este un om de calitate pe care 1l indrdgesc foarte mult!
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Ca antrenor, este un om de echipd excelent, un lider inndscut

care fsi face treaba cu abnegatie si o seriozitate exemplard.”

Vera a fost un copil crescut cu principii foarte bune de viatg,
desi nu a fost intotdeauna usor, orice dificultate a privit-o ca
pe o sansd de a progresa si de a gdsi cele mai bune variante
pentru a iesi invingdtoare. Copil fiind s-a indrdgostit de acest
sport, a devenit o sportivd performer, pasionatd si dedicatd,
cdpitan de echipd, care din pdcate la varsta de 20 ani a fost
nevoitd sd isi incheie activitatea de sportivd, o decizie extrem
de greq, fiind nevoitd sd aleagd Intre "sport si a md putea
Intretine”. Dragostea si pasiunea pentru baschet au
determinat-o ca la varsta de 26 de ani sd fsi urmeze visul, dar
de aceastd datd din perspectiva antrenorului. Cea care
Intotdeauna i-a spus cd poate deveni un antrenor exceptional,
deoarece are o viziune de joc iesitd din comun si o capacitate
nativd de a vedea n perspectivd alte unghiuri de pasare
decdt cele conventionale pentru pasele decisive, a fost chiar
fosta ei antrenoare. Faptul cd a fost cdpitan de echipa, dar si
cd este mamd a doua fete sportive de performantd a ajutat-o
ca lider si mentor pentru sportivele ei, cu care are o relatie de
respect si incredere extraordinard.
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Despre ceea ce fnseamnd antrenor si mentor Vera spune:
"Este absolut necesard orientarea personalitdtii antrenorului
spre aspect de formare si de dezvoltare in planuri multiple a
sportivului. Un antrenor bun este un bun tehnician, un bun
preparator fizic, dar si un tactician abil. Personal, md consider
un vesnic cercetdtor in cdutarea noului si un exigent
experimentator al  bunelor idei, care luptd Tmpotriva
dogmatismului si rutinei. Pasiunea pentru sport este calitatea
cea mai importantd a antrenorului si ea este fnnobilatd de
motivatia pentru performantd si convingerea cd rezultatele
sportive superioare se pot realiza numai pe baze stiintifice,
fmbinate cu notiuni de psihologie, management sportiv,
comunicare etc.”

Relatia Antrenor — Sportive pentru ea fnseamnd:

*In primul rand, trebuie sd isi cunosti foarte bine jucdtorul. Este
vital sG studiezi atent toate comportamentele umane din
echipa pentru a actiona eficient si pentru a potenta valoarea
individuald a fiecdrui jucdtor in slujba echipei. Cel mai
important lucru este EDUCAREA sportivului, pentru cd ne
punem intrebarea: Cu ce rdmdanem dupd Incheierea
performantei? Este extraordinar de important sd fti intelegi
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sportivii, dar ca femeie, cunosc Indeaproape ce se Intdmpld cu fetele la Inceput de adolescentd, cénd, din p&cate foarte multe renuntd
la sport din tot felul de motive. Aici intervine vital educatia din familie, dar si mai mult, educatia din afara familiei. Aici cred ca
antrenorul este cel mai important ghid in alegerile viitoare, care le vor forma viata. Eu am fost implicatd total in educarea fetelor, de la
lucruri banale, pdnd la probleme complexe, uneori sentimentale sau de carierd. Este foarte importantd dinamica aceasta intre
antrenor femeie- sportive femeie. Cred cd este unicd, iar magia aceasta o simt la fiecare intéInire, atunci cdnd Tmi asum rolul de
mentor, prietend, confidentd.”

Vera Gavrild este femeia minunatd, cu o carierd de succes, este cea care de cele mai multe ori nu apare in lumina reflectoarelor, dar
care construieste vieti cu dragoste si responsabilitate.

¥
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SENEM CEREN MISIRLIOGLU (TURCIA)

ECONOMIST, INSTRUCTOR DE YOGA SI FONDATOR AL
STUDIOULUI #YOGASOUL

Senem Ceren Misirlioglu s-a ndscut in Ankara, capitala Turciei,
n 1980, ca fiica unei mame care a lucrat in domeniul
dezvoltdrii si educatiei copiilor si a unui tatd inginer geolog.
Senem Ceren a Inceput s& practice Tnot tnainte de a ncepe
scoala primard. A cdstigat medalii de aur, argint si bronz la
competitiile de fnot la care a participat timp de 12 ani. A fost
nevoitd sd abandoneze inotul, pdnd cdnd si-a inceput studiile
universitare la Universitatea Ankara, Facultatea de Stiinte
Politice, Departamentul de Administrarea Afacerilor, din cauza
dilemei dublei cariere si a unor dificultdti In viata sportivd si
educationald. Pentru cd Tnvatdmantul universitar a inclus un
program foarte intens si provocator. Aceastd facultate, de la
care au absolvit multi birocrati si politicieni de nivel Inalt,
necesita disciplind si programare serioasg.

Senem Ceren, care si-a fnceput studiile postuniversitare
imediat dupd ce si-a terminat studiile de licentd, a petrecut o
perioadd n America cu programul ,Work and Travel”. La
ntoarcere, a lucrat 2 ani in biroul Work and Travel Turcia si
apoi si-a fnceput cariera cu titlul de Specialist reusind
examenul sustinut la o bancd privatd. Ea a continuat sd
lucreze ca manager de portofoliu in aceeasi bancd timp de
aproximativ 5 ani. Cu toate acestea, Senem Ceren a crezut ca
ceva lipseste In viata ei si cd ar trebui sd fie diferit de situatia
actuald. A inteles ce putea fi dupd ce a participat la un curs de
yoga. Senem Ceren descrie acea zi astfel:

! M ‘W' ”M” Il M ‘W' ”M” !
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.Lucram sub un stres intens la bancd. Fiecare zi era cam la fel. M-am simtit destul de obositd. intr-o zi am participat la un curs de
yoga. Acesta a fost primul curs de yoga la care am participat. La sfdrsitul lectiei, am simtit o liniste extraordinard. Parcd toatd
oboseala si stresul mi-ar fi dispdrut complet. Mai térziu, aceeasi liniste am simtit-o si In alte cateva lectii, iar pentru a nu pierde
aceastd liniste pe care o g&sisem, mi-am dat demisia de la locul de muncd la bancd si am inceput sd iau lectii. Astfel, acum eram
calificatd s& devin instructor de yoga. In primul rdnd, am inceput sd dau lectii acasd. Ca urmare a cererii tot mai mari pentru cursurile
pe care le predam, am decis sd infiintez un studio de yoga. Am cheltuit aproape toate economiile mele pe aceastd facilitate. Deci a
meritat? Cu sigurantd!". Senem Ceren este acum instructor de yoga inregistrat si proprietar de studio de yoga de cdtre Federatia
Turcd Sportul pentru Toti. Toate antrenamentele si seminariile pe care le tine atrag multd atentie din partea femeilor si chiar a
bdrbatilor. Senem Ceren, care are studenti de toate vdrstele si profesiile, Tsi face treaba cu mare pace si bucurie.

In cele din urmé&, Senem Ceren ar dori s& facd urmdtoarele recomanddri; ,Ai grija de propriile tale alegeri. Existd o mare diferentd intre
a face ceva cu dragoste si a face asta cu forta. Dacd va faceti propria afacere, puteti depune efortul necesar. Acest lucru nu te va
face nelinistit sau obosit. Si, prin urmare, planificati viitorul acum, in timp ce ncd studiati la universitate. Si astfel, viitorul pe care I-qi
planificat sifn care ai vrut sd trdiesti iti va spune ,Bund ziua”.
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ANALIZA SITUATIEI ACTUALE IN TARILE
PARTENERE ALE PROIECTULUI

ROMANI

TURCIA

LETONIA
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ANALIZA SITUATIEI ACTUALE IN TARILE
PARTENERE ALE PROIECTULUI

TURCIA e LETONIA ¢ SPANIA ¢« ROMANIA

In cadrul proiectului EqualiSM a fost realizatd o analizd a
situatiei actuale in reprezentarea femeilor in posturile de
conducere sportivd n toate cele patru tdri partenere — Letonia,
Spania, Turcia, Romdnia. Analiza a fost realizatd in trei
categorii principale:

e Conducere

e Coaching

e Media si comunicare

CONDUCERE

Cifrele de mai jos oferd o imagine de ansamblu asupra
reprezentdrii femeilor in functii de conducere in federatiile
sportive nationale, comitetele olimpice nationale, ministerele
nationale ale sportului, scolile sportive (numai Letonia),
departamentele de sport universitare (numai Spania). Alte cifre
aratd o accesibilitate Imbundtdtitd la pozitile de conducere si o
fmbundtdtire a capacitdtii pentru rolurile de conducere.

ECHILIBRUL DE GEN N
CONSILIILE EXECUTIVE Sl
COMITETELE DIN ORGANIZATIILE
SPORTIVE

Figura 2 aratd procentul de locuri de femei in consilile
executive si comitetele Comitetelor Olimpice Nationale
(NOC). Datele obtinute aratd cd cea mai egald situatie la
acest punct este In Spania, atingdnd 31% din locurile
femeilor formand aproape o treime si urmatd puternic de
Turcia cu 30% si apoi de Letonia cu 259%, care formeazd un
sfert din reprezentantii femeilor in locuri. al Comitetului
Olimpic din Letonia. Romania, cu 17%, se afld pe ultimul loc

din cele patru tari partenere.

Procentul de femei presedinte in consiliile
executive/comitetele CON

= Letonia = Turda

= Spania Romania

FIGURA 2. PROCENTUL DE LOCURI DE FEMEI IN CONSILIILE EXECUTIVE/COMITETELE CON
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75,000

60,000

in ceea ce priveste femeile presedinte ale Comitetelor Olimpice Nationale, niciunul dintre CNO din tdrile partenere nu este condus de o
femeie. Datele obtinute sunt afisate In Figura 3. Cu toate acestea, trebuie mentionat cd In Romdnia sunt alese doud femei
vicepresedinte in CNO.

Femeile presedinte ale Comitetelor Olimpice
Nationale

3
' -1

Presedinti barbati Presedinti femei

2.5

1.5

=

0.5

FIGURA 3. FEMEILE PRESEDINTE ALE COMITETELOR OLIMPICE NATIONALE DIN TARILE PARTENERE
ALE PROIECTULUI
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Pentru a analiza repartizarea locurilor pe federatiile sportive nationale, partenerii au fGcut o analizd a numadrului de federatii sportive
din tdrile lor. Figura 4 prezintd datele obtinute. Interesant este faptul cd, desi Letonia este cea mai micd dintre toate tdrile partenere cu
1,9 milioane de locuitori, are cel mai mare numdr de federatii sportive — 95. In continuare, Romdnia cu 19 milioane de locuitori ajunge
pe locul doi cu 82 de federatii sportive. Turcia cu cel mai mare numdr de locuitori — 85 de milioane, se afld pe locul trei cu 63 de
federatii sportive, iar Spania cu 48 de milioane de locuitori are 59 de federatii sportive.

Numarul de federatii sportive pe tari

95
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i | l

Letonia Turdia Spania Romania
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FIGURA 4. NUMARUL DE FEDERATII SPORTIVE PE TARI

Cei patru parteneri au efectuat analize suplimentare cu privire la locurile de conducere ale federatiilor sportive care reprezintd femei.
Figura 5 prezintd locurile pentru femei intr-o formd procentuald in functie de numdrul de federatii sportive din fiecare tard partenerd a
proiectului. Chiar dacd Spania a atins 31% n locuri de femei in comitetele si consiliile executive ale NOC, Letonia atinge tinta in ceea
ce priveste numdrul de locuri de presedinte In federatiile sportive, depdsind cu mult celelalte trei tdri partenere ale proiectului si
atingénd 42 de locuri, ceea ce reprezintd 44,2%. Romdania ocupd locul doi cu 15 locuri ajungdnd la 18,3%, Spania ca a treia cu 3
locuri ajunge la 5,1% iar Turcia tot cu 3 locuri ajunge la 4,8%.
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FIGURA 5. NUMARUL DE FEMEI PRESEDINTE IN FEDERATIILE SPORTIVE
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In ceea ce priveste femeile manageri ai ministerelor de resort ale problemelor sportive, doar Romdnia are o femeie manager n
Agentia National& pentru Sport.

In Romdnia in prezent, institutia abilitatd s& gestioneze sportul este Agentia Nationald pentru Sport, condusd de doamna Elisabeta
Lipd, o canotoare de exceptie la nivel international.

De-a lungul timpului, au existat femei la conducerea Ministerului Sportului (cu nume similare), astfel:
e decembrie 2008 — iulie 2009, Monica Maria lacob-Ridzi,

e iulie 2009 - decembrie 2009, Sorina Pl&cintad,

e martie 2010 - mai 2012, Doina Melinte,

e mai 2012 - ianuarie 2013, Carmen Tocald,

e martie 2014 - noiembrie 2015, Gabriela Szabd,

e noiembrie 2015 - ianuarie 2017, Elisabeta Lipd,

e ianuarie 2018 - noiembrie 2018, loana Bran.

Sportul in Letonia este gestionat de Ministerul Educatiei si Stiintei, in Spania de Ministerul Educatiei, Educatiei Profesionale si
Sportului, iar In Turcia de Ministerul Tineretului si Sportului.

Femei manager al ministerului sportiv de resort
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FIGURA 6. FEMEI MANAGERI IN MINISTERELE SPORTIVE DE RESORT
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Urmdatorul punct analizat a fost referitor la educatia sportiva cu orientare profesionald din Letonia — scolile sportive. Dintre toate tdrile
partenere, numai Letonia are un sistem de scoli sportive (invdtdmant sportiv orientat profesional cu certificare guvernamentald), in
timp ce alti parteneri au un sistem de cluburi sportive. Din 73 de scoli sportive din Letonia, situate in toatd tara, doar 21 de scoli
sportive sunt conduse de o femeie. Astfel, 29% si mai putin de o treime dintre femei sunt reprezentate in consecintd.

Numarul de femei directori de scoli sportive in
Letonia
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FIGURA 7. NUMARUL DE FEMEI DIRECTORI DE SCOLI SPORTIVE IN LETONIA
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Tn Roménia, in invatdmantul public, existd un numdr de institutii de invatdmant din 36 de licee cu profil de educatie fizicd si sport la
nivel national, potrivit datelor Institutului National de Statisticd. Pe 1Gngd acesteaq, existd si alte institutii de nvatdmant care au un alt
profil, dar in cadrul acestora existd clase cu profil sportiv.

Tn continuare, Spania, ca singura universitate a parteneriatului in proiectul EqualiSM, a f&cut o analizd asupra numdrului de directori ale
departamentelor de sport din Universitatea Zaragoza (Spania), care aratd cd din 2 departamente care privesc sportul, niciunul nu este
condus de o femeie.

Numarul de femei director al departamentelor de
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FIGURA 8. NUMARUL DE FEMEI DIRECTOR AL DEPARTAMENTELOR DE
SPORT DIN UNIVERSITATEA ZARAGOZA (SPANIA)

101134352 — EQUALISM PAGINA 55



EGALITATEA DE SANSE IN MANAGEMENTUL SPORTULUI 2024

ACCESIBILITATEA IMBUNATATITA LA POZITIILE DE CONDUCERE

Aceastd analizd a fost realizatd n cinci categorii:

Existenta politicii de egalitate in CNO, unde Letonia si Turcia nu au aceastd politicd, in timp ce Spania si Romania o au.
Existenta politicii de egalitate in federatiile sportive, unde datele sunt aceleasi ca in declaratia de mai sus — Letonia si Turcia
nu au; Spania si Romania au.

Existenta politicii de egalitate in ministerul sportului de resort. La fel ca in cele doud declaratii anterioare de mai sus,
Letonia si Turcia nu au, in timp ce Spania si Romania au.

Existenta politicii de egalitate in scolile sportive. Acest punct a fost legat doar de Letonia. Cu toate acestea, nici in aceste
organizatii sportive nu existd politici de egalitate in scolile sportive din Letonia.

Existenta politicii de egalitate in departamentele de sport ale Universitatii din Zaragoza se referd doar la Spania, pe care
universitatea o are, la fel ca in celelalte organizatii sportive mentionate mai sus din Spania.
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CRESTEREA CAPACITATII IMBUNATATITE PENTRU
ROLURILE DE CONDUCERE

Aceastd analizd a fost f&cutd pe baza disponibilitdtii de formare n leadership pentru femei. Toate tdrile din cadrul proiectului

EqualiSM sunt deschise pentru formarea de conducere pentru femei, ceea ce reprezintd o baz& bund pentru dezvoltarea ulterioard,

de exemplu, a locurilor de conducere sportivd pentru femei in diferite organizatii sportive si federatii sportive, comitete ale NOC si
consilii executive, In special ministerele relevante.
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COACHING

Analiza cu privire la coaching a fost facutd intr-o categorie de echilibru general Imbundtdtit de gen in coaching. Primul punct analizat
a fost referitor la un procent de antrenori de sex feminin si bdrbati cu calificdri de antrenor. Roménia a fost singura tard care nu are
date disponibile cu privire la acest punct. In acest punct, cel mai mare numdr atins cu 38% a fost Letonia. O surprizd a fost cd Tirkiye,
tindnd cont de analizele anterioare n rolurile de conducere, a ajuns pe locul doi cu 28%, iar Spania a ajuns doar la un sfert din
antrenorii de sex feminin. Nu sunt disponibile date despre aceastd pozitie In Romdnia. Acest aspect se datoreazd faptului ¢d n
Romdnia existd numeroase Centre de Calificare private acreditate care acordd certificate de antrenor, pe |dngd federatiile sportive
care la rGndul lor au aceastd posibilitate.
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Procentul de antrenori de sex feminin cu calificari
de antrenor
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FIGURA 9. PROCENTUL DE ANTRENORI DE SEX FEMININ CU CALIFICARI
DE ANTRENOR

S-a efectuat o analizd suplimentard privind existenta politicilor care sustin coaching-ul si indrumarea prietenoase cu genul. Din toate
tdrile partenere, doar Spania are aceastd politicd.

Ultima analizd a fost facutd asupra existentei diferentelor salariale de gen pentru antrenoare. Letonia, Turcia si Romdnia se pot Iduda
n mod pozitiv cu o remuneratie egald a antrenorilor din tdrile lor, In timp ce Spania, desi este singura care are o politicd de coaching si
orientare prietenoasd Intre sexe, nu are un sistem de remunerare egal pentru antrenori.
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MEDIA SI COMUNICARE

Acest punct a fost analizat Tn doud categori:
e O mai bund reprezentare a bdrbatilor/femeilor in mesajele media,
e Capacitate dezvoltatd de a lupta impotriva stereotipurilor de gen.

O MAlI BUNA REPREZENTARE A BARBATILOR /FEMEILOR IN MESAJELE MEDIA

Prima analizd In cadrul acestei categorii a fost facutd : \ ‘
asupra  proportiei  procentuale a  activitdtilor  de
comunicare sportivd pe gen din perspectiva feminind. Din
cei patru parteneri de proiect, doar Romdania nu avea date
disponibile cu privire la acest punct de analizd. Dintre
restul celor trei parteneri de proiect, Letonia atinge cea
mai mare reprezentare a femeilor in  mass-media
sportiva. Spania ocupd locul doi cu 15%, iar Turcia cu
doar 6% concluzioneazd acest studiu. Cu toate acesteaq,
trei dintre cele patru tdri partenere — Letonia, Romdnia,
Turcia, au declarat cd limbajul folosit In mass-media

sportiva este adecvat pentru ambele sexe, ceea ce nu se
poate spune despre Spania, dar nu este posibil de
mdsurat.
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Proportia activitatilor de comunicare sportiva pe
gen din perspectiva feminina (%)
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FIGURA 10. PROPORTIA ACTIVITATILOR DE COMUNICARE SPORTIVA PE
GEN DIN PERSPECTIVA FEMININA (%)

CAPACITATE DEZVOLTATA DE A LUPTA
IMPOTRIVA STEREOTIPURILOR DE GEN
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Tn cadrul acestei categorii au fost analizate doud puncte, dintre
care primul a fost constientizarea posibilelor implicatii asupra
stereotipurilor prin codurile vestimentare existente pe care
niciuna dintre tdrile partenere a proiectului nu le-a respectat. A
doua analizd a fost facutd asupra cazurilor fixe de mass-media
care au Tmpuscat femei Intr-un mod diferit, In timp ce bdarbatii
bdnuiau o abordare a sexismului. Doar doi dintre cei patru
parteneri — Letonia si Romdnia, au avut date disponibile n acest
punct, unde Letonia are trei cazuri raportate in anii 2023 — 2024,

dar Roménia niciunul. Spania si Turcia nu au date disponibile
despre aceste cazuri.
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CONCLUZII S| RECOMANDARI

1. Ca siIn multe alte domenii, unde existd un tavan rigid de sticld dar si o podea lipicioasd care Ingreuneazd dezvoltarea profesionald

a femeilor si atingerea pozitiilor de conducere, sectorul sportiv nu scap& de aceastd realitate sociald. Datele cantitative (statistici de
reprezentare) si datele calitative (mdrturii ale femeilor reprezentative) sunt o confirmare a barierelor care ncd existd In Europa pentru
ncorporarea deplind a femeilor la toate nivelurile organizatiilor sportive.

2. Existd o componentd socio-culturald si, prin urmare, modificabild a dinamicii de gen in managementul sportului. Dintre tdrile
participante, Letonia prezintd o mai mare egalitate in reprezentarea femeilor in pozitii de putere si de luare a deciziilor; Spania si
Romdnia au niveluri medii-scdzute, In timp ce Turcia necesitd eforturi mai mari in ceea ce priveste vizibilitatea si imputernicirea pentru
a atinge valori similare cu cele ale altor tdri europene.

3. Proiectul EQUALISM a ardtat cd femeile lideri Tn managementul sportului au un rol important de jucat, nu doar ca modele pentru
alte femei, ci c& au avut un impact nepretuit asupra comunitdtilor lor, multe dintre ele fiind ,eroine fard pelerine”. Prin urmare, este
important ca bdrbatii si femeile sd cunoascd, sa pretuiascd si sd sdrbdtoreascd succesele unor femei precum Diana, Reyes, Elif,
Beatrice si altele care au un impact urias in sport pentru a schimba lumea.
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CONCLUZII

4. S-a observat c& femeile sunt subreprezentate n domeniul sportului nu doar In functii de conducere sportivd, ci si in diferite posturi
precum sportivi si antrenori. Desi existd suficiente fnregistrdri de date privind distributia pe sexe a antrenorilor In t&rile partenerilor (LV,
ES, RO), s-a observat c existd o reprezentare foarte scdzutd a femeilor in aceastd pozitie in Turcia (23%).

5. The representation of women managers is not sufficient not only in national organisations but even in the IOC, which we can call
the highest international organisation of sports. However, when we look at the early 2000s to the present day, it is noticed that the
number of women managers in the IOC has increased considerably. This situation is promising.

6. Federatiile sportive sunt In md&surd sd ia decizii cu privire la activitdtile si managementul ramurilor sportive de care sunt
responsabile. Si au datoria s& ofere servicii sportive cetdtenilor din toate categoriile sociale fard discriminare si s& coopereze cu pdrtile
interesate In acest sens. Totusi, cdnd ne uitdm la cercetare, se vede c& femeile nu sunt suficient de reprezentate In conducerea
federatiilor sportive din tdrile membre la nivel european.

7. Reprezentantii True Story au dovedit cd sportul are puterea de a schimba vieti si, prin egalitatea de gen, Ti invatd pe studentii
actuali la managementul sportului incredere puternicd, puterea muncii in echip& si beneficiile disciplinei.

8. Reprezentantii Proiectului EqualiSM True Story aratd bdrbatii si femeile ca fiind egali si prin aceasta incurajeazd actualii studenti la
managementul sportului.

9. Femeile din sport contestd Tn mod pozitiv stereotipurile de gen si promoveazd norme sociale egale si fac modele inspiratoare.

10. Sintetizénd informatiile culese n implementarea proiectului, in contextul actual intr-o lume a globalizdrii, am constatat cd s-au
inregistrat progrese importante, dar nu suficiente, In ceea ce priveste egalitatea de gen in structurile si functiile de conducere din
domeniul sportului. Sunt Tncd necesare eforturi suplimentare pentru a atinge un echilibru al egalitdtii de gen n structurile de
management si de luare a deciziilor din domeniul sportului.

11. Analizdnd datele si informatiile obtinute, putem concluziona cd femeile sunt ncd subreprezentate in functiile de conducere din
federatiile sportive nationale si este putin probabil ca situatia sd se schimbe In viitorul apropiat.

12. Prezentarea povestilor de succes ale femeilor din cele 4 tdri a reprezentat o modalitate eficientd de combatere a stereotipurilor
privind rolul social al femeii, precum si un exemplu de succes al implicdrii acestora n activit@ti traditional masculine. Prin proiectul
nostru, am adus mai multe informatii tinerilor, am creat o punte de comunicare intre femeile manageri de succes si tineri, contribuind
la modul de perceptie legat de egalitatea de gen.
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RECOMANDARI

1. Odatd evaluatd experienta proiectului in ansamblu, ar fi indicat extinderea instruirii (atelierelor) la un numdr mai mare de ateliere
pentru a asigura o mai mare reflectie si, prin urmare, o schimbare mai profundd si mai durabild a mentalitdtii. Aceastd pregdtire poate
avea chiar mai multe niveluri (initial, avansat, expert).

2. In acelasi mod, experienta EQUALISM ar putea fi aplicat& si altor populatii tintd, cum ar fi studentii din invat&mantul sportiv
profesional, federatiile sportive din cadrul planurilor lor de egalitate sau profesorii de educatie fizico-sportald. In acest sens,
materialele generate in acest proiect reprezintd o resursd valoroasd pentru adaptarea si livrarea acestei instruiri altor grupuri de
populatie.

3. Se stie c& studii similare au fost efectuate In alte tari ale UE, altele decét tdrile partenere ale proiectului. Aceste studii pot fi
examinate in lumina obiectivului principal al EGALISMULUI si o formare de constientizare la scard largd poate fi activatd in intreaga
Europd.

4. Existenta unei culturi dominate de bdrbati constituie un obstacol semnificativ n calea prezentei si experientei femeilor in domeniul
sportului. Pe 1&ngd studentii si reprezentantii de sex feminin determinati ca public tintd al proiectului, se poate realiza un studiu mixt
cu participarea studentilor si reprezentantilor bdrbati care lucreaz&/vor lucra in sectorul sportiv in acelasi scop. In acest fel,
constientizarea pdrtilor una fatd de cealaltd poate fi crescutd si abilitdtile lor de empatie pot fi dezvoltate.
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5. Munciti din greu, fiti disciplinati, credeti in ceea ce faceti si chiar dacd in multe domenii ,femeile incd trdiesc intr-o lume a bdrbatilor”,

veti realiza munti. Acest slogan a fost remarcat de-a lungul povestilor adevdrate ale reprezentantilor.

6. Similar cu Povestile adevdrate din cadrul proiectului EqualiSM, programele Femei si Leadership ar putea oferi femeilor care
lucreazd In sectorul managementului sportiv o oportunitate de a impdrtdsi experiente, idei, tehnici.

7. Considerdm c@ tema egalitdtii de gen 'n managementul sportului, precum si la nivelul structurilor decizionale este o problemd de
actualitate, atét pentru Romania, cdt si pentru tdrile partenerilor proiectului, dar si la nivelul Uniunii Europene, trebuie sd fi cercetat de
specialisti in special pe aptitudini si abilitdti si nu pe stereotipurile existente.

8. Organizarea de intdIniri de informare, seminarii, cursuri privind cadrul legal si organizatiile nationale si internationale din domeniul
egalitdtii de gen, promovarea egalitdtii de gen prin crearea unei punti de comunicare intre reprezentantii organizatiilor sportive,
reprezentantii institutiilor sportive publice la nivel national si tineri; reprezintd o modalitate eficientd de schimbare.
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